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DAR MUSIK HORS
FINNS VI

Musik hors éverallt runt omkring ‘
oss och dar inspelad musik hors i det

offentliga rummet finns SAMI for

att samla in artisters och musikers
upphovsrattsliga ersattning.

Fran restauranger, butiker, gym och hotell, till idrotts-
arenor, sjukhus och storre arbetsplatser — det spelas
musik i alla slags verksamheter. I Sverige betalar nirmare
40 000 foretag, foreningar, kommuner, regioner och
myndigheter till SAMI for att spela musik offentligt.
Aven radio- och tv-bolagen betalar nir de spelar musik
pa radio, tv och internet.

SAMI betalar ut ersittningen till medverkande artister

och musiker bade i Sverige och utomlands. SAMI betalar
ocksa ut ersittning f6r privatkopiering, vidaresindning,
fonogramersittning och internationell ersittning. Med
representationsavtal i 57 linder 4r SAMI en av de org
nisationer som har flest avtal i virlden fér utvixling

internationell ersittning pa utévaromridet. Nira 60
artister och musiker 4r i dag direktanslutna till SAM

Lds mer om hur SAMI arbetar

i Orebro
rna: Linda Florin

Omeslagsbild: Jimmie Nilsson, gitarrist pd SAMI Live Session p& Hotel Cla
Detta uppslag: Artisten Johannes Rdihd, frdn samma event. Foto bada b
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anslutna artister och musiker nya latar registrerades under aret (+62 %)
vid arets slut (+4 %)

Offentligt framférande
105 MKr (+3 %)

Internationella ersattningar
78 MKr (+19 %)
Utsandning radio och tv

71 MKr (+12 %)

miljoner kronor
SAMI:s intakter under aret (-52 %)

Web- och simulcasting
11 Mkr (+13 %)

miljoner kronor betalades miljoner kronor (-56 %) avsatt
ut totalt (+69 %) for framtida utbetalningar

FRAN INSPELNING TILL UTBETALNING

INSPELNING En SAMI-lista fylls i, Musiken spelas till SAMI samlar in
med information om exempel i butiker, ersattningar fran
vilka som medverkat pa pa hotell, gym eller de som spelar musik

inspelningen pa radio och tv i sin verksamhet



3027 301

latar finns nu registrerade hos SAMI
varav 812 485 ar inspelade i Sverige

+19 %

okning av intakterna for
internationella ersattningar

103 724

svenska och utlandska artister och
musiker fick SAMI-pengar under 2025 och
18 778 av dessa var direktanslutna till SAMI
(18 % av mottagarna)

internationella avtal som
representerar 57 lander

Internationella intakter per land i %

| Tyskland 29 %

B Frankrike 14 %

W Storbritannien 11%

m USA 7%

B Danmark 7%

= Nederlanderna 6 %
Norge 5%
Finland 4 %
Belgien 3%
Schweiz 3%
Ovriga ldnder 11%

26 %

av alla SAMI-anslutna som fick
ersattning var kvinnor, 74 % var man

SAMI far rapporter om vilken musik UTBETALNING! SAMI samlar

som spelats och hur mycket, samt
fordelar ersattningarna till
medverkande artister och musiker

in ersattningar
fran utlandet
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ORDFORANDE HAR ORDET

Aret som gatt har bjudit pa flera stora viktiga utmaningar. En av de mest
namnvarda ar SAMI:s kollektiva opt-out fran Al-traning tillsammans med
Musikerférbundet och Symf - ett gemensamt forbud som innebar att
Al-foretag inte far trana sina system pa musikers prestationer utan uttryck-
ligt tillstand. Det ar ett stort steg och ett strategiskt beslut som pa manga
satt ar historiskt. Inte minst for att férbehallet har rattslig betydelse inom
EU, men ocksa for att det fungerar som en moralisk saval som en politisk

signal till hela varlden.

Alla musiker och artister 4r positiva till teknisk utveck-
ling, nagot som bland annat har férindrat mojligheter-
na till att gora bra inspelningar till rimliga kostnader.
Ny teknisk utveckling, som Al, kan dven den skapa nya
mojligheter, men de far inte bygga pé olovlig anvind-
ning av skyddat material. Musikers arbete maste alltid
respekteras och ersittas, dven i den nya digitala ekono-
min — en friga som sannolikt kommer vara aktuell ling
tid framover. Andra utmaningar som péaverkat verk-
samheten under aret, finns att lisa om under vd-ordet.

NYA STIPENDIER

For att ytterligare stirka musiklivet och uppmuntra
framtida musikskapande lanserades under aret SAMI-
stipendiet och SAMI-priset Megafon, i enlighet med
beslut fran arsmotet 2024. Styrelsen har arbetat am-
bitiost med uppdraget att dela ut gamla oférdelbara
medel i form av stipendier. Det handlar om 4,9 miljoner
kronor som inte kunnat férdelas pa ett adekvat sitt
utan storre personella eller tekniska insatser, och dir

de administrativa kostnaderna for att fordela medlen
6verstiger nyttan. Dessa medel sags som en mojlighet
att via stipendier stodja och frimja artister och musikers
fortsatta verksamhet inom musik- och inspelningsom-

radet, samt skapa storre synlighet fér musikens virde i
samhillet. Stipendierna ska fungera som ett direkt stod
till musikalisk verksamhet, medan priset hyllar insatser
som har gjort eller gér avtryck pa musikomradet. Med
fokus pa mangfald, inkludering och transparens syftar
initiativet till att stirka kdrnan i musikens ekosystem
och dven stirka SAMI:s roll som en drivkraft for artis-
ters och musikers rittigheter.

SAMI har dven fatt ett testamenterat arv frin jazzpro-
filen Barbro Mattson. Arvet blir fundamentet for ett
nytt jazzstipendium i Barbro Mattssons namn, vilket
kommer att delas ut for férsta gingen under 2026.

ARETS RESULTAT

SAMI visar ett fantastiskt rekordresultat for den natio-
nella insamlingen for aret. Framét ser jag en fortsatt god
utveckling av organisationen. SAMI har en stabil positiv
utveckling ar efter ar och idag ir starkare 4n nigonsin.

Avslutningsvis vill jag tacka styrelsen f6r ett bra samar-
bete, och framfor allt rikta ett varmt tack till SAMI:s led-
ning och personal for ett riktigt vil utfort arbete ar 2025.



SAMTAL MED VD

Hur skulle du sammanfatta SAMl:s
utveckling och resultat under aret?

— Det blev ett bra ar tycker jag. Samtidigt 4r det svart att
jaimfora med 2024 som blev exceptionellt tack vare de
stora intikterna da Copyswede dntligen kunde betala ut
historiska ersittningar for privatkopiering. Men om vi
bortser fran det s blev intidkterna rekordhoga pa flera
omraden och de ersittningar vi skuldférde till framtida
utbetalningar blev ocksé rekordhoga.

- Vi hade ett besvirande avbrott i utbetalningar till
artister och musiker fran hésten 2024 till mars 2025 pa
grund av en dom i EU-domstolen gillande moms och
som vi var tvungna att anpassa oss till. Det var en stor
littnad nir det till slut gick att borja betala ut igen.

— Den si kallade RAAP-domen implementerades
till slut i svensk lagstiftning som tridde i kraft den 1
juli 2025. Den innebir att reciprocitetskravet (krav
pa likabehandling) som Sverige tillimpat mot linder
utanfor EES som inte har samma upphovsrittslagstift-
ning som Sverige upphorde. I och med det maste SAMI
betala ut ersittningar for exempelvis amerikanska eller
australienska inspelningar, trots att séllskapen dir inte
kan samla in och betala ut motsvarande ersittning till
artister och musiker pé svenska inspelningar. SAMI
och de svenska fackfoérbunden fortsitter att protestera
mot EU-reglerna och den svenska regeringen driver
ocksa denna friga inom EU. Utmaningen framat blir
att férsoka hoja tarifferna for att motverka allt for stor
utspiddning for SAMI:s medlemmar.

Vilka var arets storsta utmaningar

och framgangar?

— Den storsta utmaningen 4r utan tvekan den organise-
rade st6lden av artister och musikers prestationer som
Al-foretagen bedriver. Hir behovs lagstiftning pa minst
EU-niva som tar hinsyn till alla akt6rer i musikbran-
schens virdekedja. Jag 4r ridd for att det annars aterigen
skapas en ordning dir bara smépengar gar till kreato-
rerna i branschen.

— Det var inte ett ar d@ man vill plocka ut enskilda
framgangar, utan snarare ytterligare ett ar dd SAMI
visar att det ir en stabil organisation som utvecklas i
god takt och som stadigt levererar bra resultat.

Hur utvecklades SAML:s internationella
insamling och samarbeten?
— SAMI har sedan ménga ér en i stort sett heltickan-
de internationell insamling med bilaterala avtal p4 alla
omraden dir det finns lagstiftning och fungerande
upphovsrittssillskap. Nu har dock nya unga sillskap tagit
kliv framat och engagerar sig internationellt. Det ger oss
mojlighet till utokade avtal i linder som Turkiet, Chile
och Guatemala for att ndimna nagra. Det 4r unga sillskap
internationellt och vi kan inte initialt férvinta oss nagra
storre ersittningar fran dessa omraden men det 4r en
positiv utveckling.

- Vir internationella samarbetsorganisation SCAPR
och dess tvd mycket viktiga databaser IPD (Inter-
national Performers Database) och VRDB (Virtual



Stefan Lagrell, Verkstdllande direktdr
Foto: Juliana Fdalldin

Recordings Database) har nu blivit en nyckelfaktor

i hur utvixlingen av ersittningar mellan sillskap i

olika linder fungerar. Tillgangen till korrekt data och
den matchningskapacitet som ligger i internationella
databaser ir oslagbar nir det giller att betala igenom
korrekt och snabbt. Det gér det ocksé dnnu viktigare att
SAMI:s medlemmar registrerar hela sin diskografi och
samtliga medverkande si snart som en inspelning 4r ut-
given. Internationell insamling och distribution hinger
pa kvaliteten pa den data som SAMI:s medlemmar delar
med sig av.

Hur har SAMI stérkt sin internationella
intressebevakning?

— P4 SAMI:s omrade har vi sedan 90-talet haft AEPO-
ARTIS som den organisation som representerar vara
intressen gentemot EU-institutionerna i Bryssel. Det
har dock inte funnits ndgot motsvarande pa global niva

och vara kollegor utanfér EU har efterlyst bittre sam-
verkan. Efter ett initiativ frin SAMI, bland andra, bildades
IMARA, International Music Artist’s Rights Alliance

av 20 upphovsrittssillskap i mitten av 2025. Organi-
sationen har sitt site i UK och ska bedriva lobbying pa
ett flertal rattighetsomraden. SAMI 4r representerade i
styrelsen via undertecknad och deltar ocksa i organisa-
tionens expertgrupper pa flera omraden.

Vilka trender ser du framat och vad

blir viktigast for SAMI under 2026?

— Al kommer std i fokus de nirmaste aren, inte bara fér
SAMI utan for alla organisationer som foretrider artis-
ter och musiker. Jag tycker den ocksé borde sta i fokus
for alla enskilda artister och musiker. Det dr viktigt att
engagera sig, vara palist och delta i diskussionen. Politi-
ken kommer inte agera med kraft om det inte blir tryck
fran intressegrupperna.



"Vi ser musik som en sjdalvklar och viktig
stamningsskapare. Det har till och med blivit
en reseanledning féor manga, och ett sdtt att
sdrskilja oss fran andra hotell.”

t4  pd Clarion Hotel Orebro

E.E_'éi;;!'-.'ﬁ_"'lil Patrik Hanberger, hotelldirektor
] 'kl
*!' Lds storyn pd sami.se




Lds mer om hur
insamlingen gar till.

INSAMLING

INSAMLINGSOMRADEN

SAMI samlar in ersittningen till artister och musiker
fran ett flertal olika omraden. Insamlingen sker ofta i
samarbete med skivbolagens organisation Ifpi. Ett av de
storsta insamlingsomradena ir offentligt framforande,
det vill siga nir foretag och organisationer spelar musik
i sin verksamhet. SAMI ansvarar for hela insamlingen
inom detta omride, medan Ifpi frimst administrerar

insamlingen for framféranden i radio, tv och via internet.

Ut6ver dessa omraden tillkommer fonogramersittning,
ersittning for privatkopiering och vidaresindning, samt
internationella ersittningar frin SAML:s systerorganisatio-
ner runt om i virlden. SAMI samlar dven in s kallad till-
laggsersittning pa uppdrag av Svenska Musikerforbundet.

OFFENTLIGT FRAMFORANDE
Marknadsbearbetning

Offentligt framforande 4r det insamlingsomrade dér
SAMI bedriver sin mest omfattande marknadsbearbet-
ning. Nystartade foretag inom verksamheter dir man
kan tinkas spela upp musik offentligt informeras pa ett
tidigt stadium och dgarbyten fangas upp. Merparten av
den initiala kontakten gérs genom postala utskick, men
dven uppf6ljning med telefon, mejl och besdk sker hos
verksamheter som saknar avtal. Malet med bearbet-
ningen 4r att na sa hog marknadstickning som mojligt,
for att pa bista sitt ersitta artister och musiker for
musikanvindningen.

Under 2025 tecknades sammanlagt nirmare tre tusen
nya musikavtal till ett virde av néstan nio miljoner
kronor i arsomsittning. Samtidigt avslutades drygt
2 600 avtal under aret, motsvarande en arlig intikt pa
sju miljoner kronor.

Nagra av de storre kedjekunderna valde att avsluta
sina avtal under aret, for att istillet g ver till att spela
royaltyfri musik. Arsvirdet for dessa avtal uppgick till

cirka tre miljoner kronor. Samtidigt var det ovanligt
maénga kundverksamheter som upphorde eller gick i
konkurs under 2025, vilket forklarar den hoga arsom-
sittningen for avslutade avtal under éret.

Forandrade forutsattningar for insamlingen
Den 1 juli 2025 tridde en lagindring i kraft som paver-
kar regelverket for hur artister, musiker och skivbolag
far ersittning nir deras musik anvinds. Detta som en
foljd av den sa kallade RAAP-domen, lis mer om denna
under Opinion & paverkan pa sid 22. Lagindringen
innebar att i princip all musik som spelas offentligt blev
skyddad i Sverige — oavsett vilket land musiken kom-
mer fran — nir den sa kallade 6msesidighetsprincipen i
upphovsrittslagen togs bort. Omsesidighetsprincipen
innebar att Sverige bara betalade ersittning till artister
och musiker med anknytning till linder utanfoér EU om
det andra landet ocksa betalade ersittning till artister
och musiker med anknytning till Sverige.

I och med lagindringen beh&ver SAMI/Ifpi nu betala
ersittning till artister, musiker och skivbolag i alla
linder - dven till dem som inte ger nigon ersittning
till svenska artister, musiker och skivbolag. De tidigare
prisnivaerna for SAMI:s musikavgifter hade satts med
hinsyn till en mer begrinsad repertoar och till 5mse-
sidighetsprincipen, och foljden av lagindringen blev
dirfor att SAMI behovde se 6ver och justera priserna.

Lagindringen har inneburit ett omfattande arbete
och tagit stora resurser i ansprak under andra halvan
av 2025. Over 38 000 kunder har samtliga informerats
om forindringarna i flera steg. Ett stort antal 6verens-
kommelser och avtal har sagts upp for att teckna nya.
Trots att lagindringen tagit mycket resurser i ansprak
har SAMI lyckats bibehalla samma bearbetningstakt och
uppritthalla sin goda marknadstickning.

11
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Arets intakter

Intikterna fran offentligt framférande uppgick under
2025 till 105 miljoner kronor. Det innebir en 6kning
med tre procent jamfort med féregiende ar och ir, for
tredje dret i foljd, det starkaste resultatet SAMI nigon-
sin haft inom offentligt framforande.

Den stérsta delen av intdkterna fran offentligt fram-
forande, 83 procent, kommer fran verksamheter inom
de fyra storsta insamlingsomradena, dir samtliga seg-
ment 6kade sin omsittning nagot under 2025 jimfort
med foregaende ar.

® Hotell och 6vernattning (+14 %)
® Restaurang, bar och klubb (+1 %)
® Detaljhandel (+4 %)

® Gym och trining (+5 %)

Arets intakter per verksamhetsomrade

| Hotell och dvernattning 28 %
B Restaurang, bar, klubb 27 %
B Detaljhandel 15 %

B Gym och traning 13 %

B Arbetsplats och transport 5 %

Kommun, region,
vard och utbildning 3 %

Kultur och evenemang 3 %
Frisor och skéonhetsvard 2 %

Intikter for 6vriga insamlingsomraden redovisas i For-
valtningsberittelsen pé sid 34 (i tabellen Specifikation
over insamlade och upplupna ersittningar).

UTVECKLING & SAMARBETEN

Webbutik

SAMI:s webbutik lanserades i bérjan av 2023. Det

ar en digital tjinst dir den som anvinder musik i sin
verksamhet kan teckna musikavtal online och direkt se
kostnaden for just sin verksamhet. Mélet med webbu-
tiken #r att underlitta tecknandet av musikavtal och
sinka troskeln for att betala for sin musikanvindning.
Samtidigt effektiviserar tjansten SAMI:s avtalshantering
genom att dnnu fler avtal fylls i korrekt redan fran start.

Idrottsférening och -férbund 4 %

‘Webbutiken finns tillgéinglig pa bade svenska och eng-
elska, allt for att underlitta for en bred malgrupp.

Aven om manga av SAMI:s kunder fortfarande viljer
att skicka in musikavtalen postalt, 6kar andelen ny-
tecknade avtal som kommer in via webbutiken stadigt.
Antal avtal som tecknades via webbutiken var under
aret 36 procent av SAMI:s musikavtal. Dessa star for 40
procent av virdet, vilket motsvarar en 6kning med fem
procent jaimfort med foregiende ar.

Utvecklingen av webbutiken har fortsatt under
2025 for att ytterligare forenkla och fortydliga f6r nya
kunder. Under aret har dven nya produkter lagts till i
webbutiken f6r att kunna erbjuda mojligheten att teck-
na abonnemang med musikleverantéren Soundtrack
samtidigt som de tecknar sitt musikavtal. Denna nya
tjanst lanserades i februari 2025.

Musikleverantoérer

SAMI strivar efter att forenkla for de som vill anvinda
musik i sin verksamhet pa si manga sitt som mojligt. Pa
lingre sikt 4r malet att musikanvindare ska kunna teckna
alla nodvindiga avtal pa ett enda stille och fa en faktura
for hela sin musikanvindning. Som ett led i detta arbete
samarbetar SAMI med musikleverantérer. Sedan flera

ar tillbaka finns ett samarbete med musikleverantéren
Baked, dir SAMI 4ven ir deldgare, och som nimndes
ovan har SAMI utvecklat sitt samarbete med Soundtrack
under éret.

Public service

Pa grund av de nya reglerna som paverkar hur artister,
musiker och skivbolag far ersittning nir deras musik
anvinds (se ovan) inledde SAMI under hosten férhand-
lingar med public service-foretagen. De nya reglerna
innebir att SAMI behover betala en storre del av intik-
terna fran de nuvarande avtalen, till rittighetshavare
som tidigare inte omfattades.

Vid slutet av 2025 hade man dnnu inte kommit
Overens om néagra nya avtal. Dirfor har alla befintliga
avtal med public service-foretagen forlingts till den 31
mars 2026.



"Musiken dr oerhért central for oss.
Vara destinationer dr en kdnslomdssig
helhetsupplevelse och vi vet att musiken
har stor betydelse fér hur vara gdster mar.”

Musiken finns med éverallt ndr ESS Group skapar helhe
Foto: ESS Group



14

INTERNATIONELLA ERSATTNINGAR
OCH SAMARBETEN

INSAMLING
SAMI har sedan ménga ar en positiv handelsbalans,
vilket innebir att mer pengar samlas in fran utlandet
dn vad som betalas ut till utlandet. Sett 6ver tid utgér
SAMI:s internationella intikter i snitt en tredjedel av
SAMI:s totala insamling. Detta beror f6rstas pa den
svenska musikens popularitet internationellt, men 4ven
pé att SAMI kontinuerligt tecknar nya avtal och att
utlindska organisationer blivit effektivare i sin insam-
ling och distribution av ersittningar.

De internationella intdkterna fér 2025 uppgar till
nirmare 78 miljoner kronor, vilket innebir en 6kning
med 19 procent jamfort med 2024.

Handelsbalans internationella samarbeten
de senaste fem aren

140 000

120 000

100 000

80 000

60 000 B

40 000 B

20 000 B

2021 2022 2023 2024 2025

. Samlat in Betalat ut

Se hela férteckningen éver SAMI:s handelsbalans pd sidan 56.

INTERNATIONELLA AVTAL

SAMI i4r en av de ledande organisationerna i virlden
nir det giller representationsavtal pa utévaromradet.
Under 2025 hade SAMI 72 avtal som omfattade 57
linder. SAMI bevakar aktivt utvecklingen av artisters
och musikers rittigheter globalt, med fokus pa bade
lagstiftning och etableringen av kollektiva forvaltnings-
organisationer.

Nir en utévarorganisation bildas och rittighetsfor-
valtningen fungerar effektivt i ett land, utvirderas moj-
ligheten att samarbeta genom avtal. SAMI:s mal 4r att
genom representationsavtal med andra organisationer
sikerstilla en heltickande internationell insamling av

ersittningar — oavsett var i virlden anvindningen sker.
Vilka rittigheter och vilken anvindning som omfattas
av avtalen beror pa vilka rittigheter som finns tillging-
liga i varje land.

Nya avtal
Turkiet
Under 2025 har SAMI triffat avtal med den turkiska
organisationen Miiyorbir och stirker ddrmed sin
internationella nirvaro ytterligare. Avtalet innebir ett
breddat skydd for SAMI:s medlemmar och att de nu
dven kommer att fa ersittning nir deras musik spelas
i Turkiet. Avtalet sikerstiller pd motsvarande sitt att
artister och musiker som foretrids av Miyorbir far
betalt nir deras musik anvinds i Sverige.

Avtalet med Miiyorbir omfattar musik som spelas
i radio och tv, och bakgrundsmusik som framfors f6r
allminheten till exempel i butiker, restauranger och
hotell. Avtalet giller musikanvindning fran 2025 och
den forsta utvixlingen av ersittningar forvintas kunna
ske under 2026.

Chile

SAMI har sedan tidigare inlett férhandlingar med SCD
(Sociedad Chilena de Autores e Intérpretes Musicales),
som ir den organisation som féretrider upphovsmin,
artister och musiker i Chile. Férhandlingarna pausades
under pandemin, men har dterupptagits i samband med
att SCD antogs som medlem i SCAPR vid drsmétet

i maj 2025. Genom SCD:s medlemskap i SCAPR har
forutsittningarna for dialogen stirkts, och SAMI har
goda férhoppningar om att ett avtal ska kunna tecknas
under 2026.

Utveckling & omférhandling

En viktig del av SAMLI:s internationella arbete 4r ocksa
att Iopande f6lja upp, underhélla och vid behov justera
befintliga avtalsrelationer. Arbetet syftar till att siker-
stdlla att avtalen 4r aktuella och indamalsenliga, samt
att sikerstilla en sd korrekt och heltickande utvixling
av ersittningar som mdjligt till de artister och musiker
som omfattas av avtalet. Under aret har bland annat
avtalen med Kroatien och Polen uppdaterats.



Kroatien

Uppdatering av avtalet med Huzip. Genom ett tilligg
till foreliggande avtal har avtalet med Kroatien kom-
pletterats sa att utvixling av privatkopieringsersittning
uttryckligen omfattas.

Polen

Uppdatering av avtalet med SAWP. SAWP 4r den
organisation som samlar in tilliggsersittning i Polen,
det vill siga den ersittning musiker har ritt till som
f6ljd av skyddstidsférlingningen f6r ljudupptagningar.
Under arets slut triffades tilliggsavtal som reglerar
utvixlingen av denna ersittning mellan linderna.

Kanada

Kanadensiska utovarorganisationen MROC har upp-
hért. Vid arsskiftet 2024/2025 avvecklade MROC sin
verksamhet och avtalet med SAMI avslutades dirmed.
Rittighetshavarna representeras nu av organisatio-
nerna ACTRA och Artisti, som SAMI sedan linge har
avtal med. Foérindringen péverkar inte ersittningar till
SAMI-anslutna rittighetshavare.

Internationellt samarbete

SAMI deltar aktivt i SCAPR (Societies’ Council for
the Collective Management of Performers’ Rights), en
global samarbetsorganisation for utévarorganisationer

"Jag tror att det enda sattet

att sprida kunskap om vikten

av upphovsratt ar genom
utbildning. Framfér allt till
skolungdomar, att man i ett
tidigt skede far Idra sig att varna
om att dga rattigheterna till det
man skapat.”

t;f*‘ er:  Lds storyn pa samise
3 T,
'_ - Foto: Jonas Bergmark

som arbetar for att harmonisera och effektivisera den
internationella férvaltningen av utovarrittigheter.

Inom SCAPR har gemensamma informationssystem
utvecklats for att sikerstilla korrekt identifiering av
bade uttvare och inspelningar. International Perfor-
mers’ Database (IPD) tilldelar varje utvare ett unikt
identifikationsnummer (IPN), och Virtual Recording
Database (VRDB) samlar internationell repertoar- och
spelinformation. Genom att systemen ir integrerade
kan medverkande kopplas direkt till ritt organisation,
vilket férenklar bade matchning av repertoar och utbe-
talning av ersittningar 6ver landsgrianserna.

SCAPR tillhandahéller ven verktyg som gor det
mojligt for organisationer som inte 4r medlemmar i
SCAPR att anvinda IPN-systemet. Det stirker IPN som
en standardiserad identifikationskod for utévare och
okar kvaliteten i rittighetsférvaltningen. SAMI 4r aktivt
involverat i alla relevanta delar av SCAPR:s verksamhet
— frén teknisk utveckling och datakvalitet, till efterlevnad
av internationella regelverk. SAMI 4r dessutom repre-
senterade i SCAPR:s styrelse och centrala arbetsgrupper.

Mer om SAMI:s
internationella samarbeten:
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SAMI:S INTERNATIONELLA AVTAL
Argentina AADI Guatemala MUSICARTES? Polen STOART
Azerbajdzjan RAYS Indien ISAMRA Portugal GDA
Belgien PlayRight Irland RAAP Rumanien CREDIDAM
Bosnien och AlS Island SFH Ryssland RUR*
Hercegovina .
Italien ITSRICGHT? Ryssland VOIS*
Brasilien ABRAMUS . )
Italien NUOVOIMAIE Schweiz SWISSPERFORM
Brasilien SOCINPRO?® )
Japan CPRA Serbien PI
Brasilien UBC?® .
Kanada ACTRA Slovakien SLOVGRAM
Bulgarien PROPHON L .
Kanada Artisti® Slovenien IPF
Chile SCD? .
Kazakstan Amanat Spanien AlE
Colombia Acinpro? . . .
Kroatien HUZIP Storbritannien PPL
Costa Rica AIE Costa Rica? )
Lettland LalPA Sydafrika SAMPRA
Cypern Apollon/Erato )
Litauen ACATA Sydkorea FKMP
Danmark Gramex DK . . .
Malaysia RPM Tjeckien INTERGRAM
Dominikanska SODAIE? . . .
Republiken Mexiko ANDI? Turkiet MUYORBIR
Ecuador SARIME? Mexiko EJE? Tysk\and GVL
El Salvador ARIES? Nederlanderna  Norma*® Ukraina ULCRR
Estland EEL Nederlanderna  Sena Ungern EJI
Finland Gramex Fl Norge Gramo Uruguay SUDEI?
Frankrike Adami Norge Norwaco USA AFM & SAG-AFTRA Fund
Frankrike SAP Panama PANAIE? USA SoundExchange
Frankrike SPEDIDAM Paraguay AIE Paraguay? Venezuela AVINPRO?
Georgien GNRA Peru SONIEM? Osterrike LSG
Grekland Apollon Polen SAWP/STOART
Grekland Erato Polen SAWP

) B-avtal: ersattningarna stannar kvar i respektive land och fordelas pa deras anslutna.

2 Ingar i HUB-avtal med AIE Spanien.

3 Unilateralt avtal: bara ena parten atar sig att betala ersattningar. Utvaxling sker i stallet via annan organisation i samma land.
“ Ingen utvaxling sa lange restriktionerna mot Ryssland kvarstar.
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FORDELNING OCH UTBETALNING

MEDLEMMAR

SAMI hjilper artister och musiker att samla in sin upp-
hovsrittsliga ersittning, bade i Sverige och internatio-
nellt. Under det gangna édret har intresset for att ansluta
sig till SAMI okat, och i slutet av aret hade SAMI 58 714
medlemmar, vilket innebir en 6kning med fyra procent
jaimfort med féregdende ar.

REPERTOARDOKUMENTATION,
RAPPORTER OCH FORDELNING

SAMI:s system for medverkande- och litinformation
hanterar omfattande repertoardata som SAMI far in
via spelrapporter och medlemmarnas registrering i sin
diskografi. Systemet matchar och behandlar kontinuer-
ligt rapporter om musik som spelats, bide inom Sverige
och internationellt. Avancerade matchningsprocesser
sdkerstiller att ersittningar nar de musiker och artister
som medverkat pd inspelningarna.

Under det gdngna aret registrerades totalt 93 887 nya
latar, vilket gor att SAMI nu har totalt 3 027 301 latar
registrerade i repertoardatabasen. Av dessa ir 812 485
inspelade i Sverige.

UTBETALDA OCH SKULDFORDA
ERSATTNINGAR

SAMI arbetar for att ersittningar ska betalas ut sa snart
som mojligt efter att de har samlats in. Innan de svenska
ersittningarna kan delas ut till utévarna behéver dock
hela framférandeéret vara avslutat. Darfor reserveras
arets insamlade svenska ersittning for utbetalning
under nistkommande ar.

Utbetalningar de senaste tio aren (tkr)
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Under 2025 genomfordes totalt sex utbetalningar, varav
fyra ordinarie. Den f6rsta utbetalningen i mars omfatta-
de internationella ersittningar frin SAMI:s systerorga-
nisationer samt svenska ersittningar som tidigare inte
kunnat betalas ut pa grund av en pausning kopplad till
Credidam-malet.

CREDIDAM-MALET

Mal i EU-domstolen (C-179/23) som fick stor bety-
delse for SAMI:s tillampning av mervardesskatt for
vissa svenska ersattningar. | slutet av 2024 tvingades
SAMI:s styrelse tillfalligt pausa utbetalningarna i
avvaktan pa klargérande av tolkningen av beslutet
samt efterféljande systemutveckling. Beslutet togs
for att skydda bade organisationen och rattighets-
havarna fran felaktig skattehantering.




"Musikbranschen prdaglas av ketchup-
effekten: forst kommer ingenting,
ingenting och sedan allt pa en gang.”

EEEFE  /da Sand, artist och musiker
e

i Lds storyn pd sami.se

Foto: Nikola Stankovic

I juni gjordes de forsta utbetalningarna av tilliggsersitt-
ning - ersittning till artister och musiker som medver-
kat pa en inspelning och som &verlatit rittigheterna till
skivbolaget mot en engéngsersittning. Ersittningen
avser inspelningar utgivna 1963 eller senare, och betalas
for de extra ar med ersittningsritt som uppstod i och
med skyddstidsforlingningen (fran 50 till 70 ar). [ vanlig
ordning betalades den svenska ersittningen for utsind-
ningar i radio och tv ut for speldret 2024.

Utbetalningen i september blev forsta utbetalningen av
historisk privatkopieringsersittming (PKE). Férdelningen av
denna ersittning gjordes pa befintlig musikrapportering for
speléren for 2009-2013. Utbetalningen omfattade 4ven ersitt-
ningar som samlats in for offentligt framférande under 2024.

Decemberutbetalningen innehdll vissa delar av ret-
roaktiv PKE avseende perioden 2014-2020. Ersittningen
fordelades utifran musikrapporter fran public service for
respektive ar. Utbetalningen innehdll 4ven insamlade
internationella ersittningar.

e )
HISTORISK PKE
| borjan av oktober 2020 tecknade Copyswede
och Elektronikbranschen ett nytt branschavtal
som reglerar hur det svenska systemet for PKE
ska tillampas. Under flera ar fordes diskussioner
mellan medlemsorganisationerna i Copyswede,
om hur ersattningarna for historisk PKE skulle
fordelas mellan olika rattighetshavare. Ersattning-
arna avser privatkopieringsersattning for produk-
ter som mobiler, datorer och surfplattor, fran ar
2009 och framat. | mitten av maj 2024 meddelade
Copyswede att en dverenskommelse hade natts
efter flera ars forhandling.

Totalt betalade SAMI ut 272 miljoner kronor till artister
och musiker virlden 6ver, vilket motsvarar en 6kning
med 69 procent jamfort med 2024. Den massiva 6kningen
beror pa de stora utbetalningarna av PKE-ersittningar
fran 2009-2020, tilliggsersittning for 2014-2021 samt
2024 érs rekordhoga insamling for offentligt framforande.

Sammanlagt betalade SAMI ut ersittning till 103 724
svenska och utlindska artister och musiker. Av dessa
var 18 778 direktanslutna till SAMI, vilket motsvarar 18
procent av mottagarna. Av alla SAMI anslutna som fick
ersittning under aret var 26 procent kvinnor och 74
procent mén.

Arets avsittning till framtida utbetalningar uppgick
till 244 miljoner kronor.

Skuldférda upphovsrattsersattningar
de senaste tio aren (Mkr)
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"Jag personligen mater inte musik i pengar.
Det ar jatteviktigt att SAMI finns. Och bara att
fa kdnna att man har skapat nadgonting som
ger nagot, det blir som en bonus.”




UTVECKLING

Under éret har ett omfattande arbete genomforts for
att stirka och modernisera SAMI:s digitala tjinster for
medlemmarna. Fokus har legat pa att sikerstilla stabili-
tet, f6lja nya regelverk och utveckla de plattformar som
medlemmarna anvinder dagligen.

Systemanpasshingar

En betydande insats har gjorts for att anpassa systemen
efter den nya momshanteringen pa administrations-
avgiften f6r PKE och fonogramersittning. Det har
krivt bade tekniska och processmissiga forindringar
for att sikerstilla att berikningar och utbetalningar
sker korrekt enligt de nya regelverken. Parallellt har
arbetet fortsatt med att ta fram stod f6r fordelningen
av historisk PKE, ett komplext utvecklingsomrade som
kommer att firdigstillas under 2026.

sami.se

Arbetet med webbplatsen sami.se har pagéatt under aret
och en helt ny version av webbplatsen har utvecklats,
med fokus pa tydligare struktur, bittre tillginglighet
och forbittrad anviandarupplevelse. Den nya sajten lan-
serades i januari 2026, och utvecklingen av Mina Sidor
fortsitter under varen for att ge medlemmarna dnnu
bittre funktioner och tydligare information om deras
inspelningar och ersittningar.

SAMI-appen

SAMI-appen fortsitter att vara en viktig del i SAMI:s
digitala strategi, dir malet 4r att gora informationen

allt mer littillginglig och anvindbar for medlemmarna.
Appen har genomgitt fortsatt utveckling med tre storre
uppdateringsreleaser under aret. Dessa har innehallit
bade nya funktioner, forbittrade grinssnitt och 4r en
del i arbetet mot en mer heltickande medlemsupple-
velse i mobilen.

1818

& Harked

HASTA UTBETALNING

Mitt lopande saldo
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Total ersattning (L

501 059 kr

Uthetalning per bt
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& En arnen riviiodl
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da. Townar ur mirt huvisd

En av drets nya funktioner i appen ar
att dven kunna visa ersdttning per Iat.
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oyw"\nLDSBEVAKNlNG OCH
PAVERKANSARBETE

SAMI arbetar for att starka artisters och musikers roll i musikindustrin

och i samhallet, och stravar efter att fler artister och musiker ska fa skalig
ersattning. Mer konkret innebéar det att SAMI bedriver paverkansarbete for
att forsoka paverka politiska beslut for att de ska bidra till en rattvis och
hallbar musikbransch - i Sverige, inom EU och i resten av varlden.

Under aret har SAMI siirskilt fokuserat pa Al, ersiitt- Under édret har SAMI ocksa bland annat:

ning for streaming och effekten av RAAP-domen som

paverkar svenska artisters och musikers ersittningar. e Krivt starkare skydd mot deepfakes och sirskilt
riktat krav mot kultur- och justitieministern att

Al & MUSIK de m3ste vidta atgirder

Utvecklingen av artificiell intelligens 6ppnar stora moj- ® Deltagit i samtal om Al och musik pa riksdagen

ligheter, men far inte ske pa bekostnad av dem som ska- och i Justitiedepartementets referensgrupp for

par innehallet. Under 2025 har SAMI sirskilt prioriterat upphovsritt och Al

fragor som ror tillstind for Al-trining, ersittningsmo- e Framhallit kulturens roll i en nationell Al-strategi

deller samt mirkning av Al och skydd mot deepfakes. i sitt remissvar 6ver Al-kommissionens firdplan
for Sverige

Under hosten tog SAMI tillsammans med Svenska ® Deltagit i nationella forskningsprojekt om kultur

Musikerférbundet (SMF) och Sveriges Yrkesmusiker- och Al

férbund (Symf) kollektivt avstind frin att medlemmar- e Samarbetat med KLYS och andra organisationer

nas musik anvinds som révara utan tillstdnd av teknik- for att forsvara musikers rittigheter

bolag som bygger sina intikter pad musikers arbete. e Svarat pa konsultationer fran EU om Al och

Organisationerna meddelande en kollektiv opt-out: diskuterat Al pa panelsamtal i Bryssel.

Al-foretag far inte trina sina system pa musikernas
prestationer utan uttryckligt tillstand.

"Vi madste vdrna om
autenticiteten. Det finns
verkligen inget recept att
kopiera, branschen behover
sléppa den tanken.”

Lds storyn pd sami.se

Foto: Mdrta Thisner




STREAMING-EKONOMIN

Nir debatten kretsar kring Al riskerar omvirlden

att gldomma bort att de allvarliga problemen med
streamingekonomin fortfarande inte 4r l3sta. Musik-
streaming har bland annat lett till laga eller inga
ersittningar, bristande transparens kring algoritmer
och spellistor samt manipulation av streams. P4 Get
Loud i oktober holl SAMI ett uppskattat panelsamtal
dir representanter frin branschen och plattformar
diskuterade dessa viktiga fragor. SAMI har under
aret ocksa fortsatt drivit pa for att det i Sverige ska
inféras en ersittningsritt for streaming som inte gér
att avtala bort.

I slutet av aret dkte Janne Schaffer med SAMI till
Bryssel for att intervjuas pa ett event pa Europapar-
lamentet. Han lyfte sirskilt fram hur viktigt det ir
att musiker kan forsorja sig pa sitt yrke och det svira
klimat den unga generationens musiker arbetar
inom i dag.

RAAP-DOMEN

SAMI har fortsatt att arbeta f6r att EU ska #ndra
sin lagstiftning och dtgirda de negativa effekterna
som den sa kallade RAAP-domen har fatt. Under
aret har SAMI:s vice ordférande Karin Inde triffat

"I deras 6égon var alla som stod
pd en scen jdtterika. De insag
inte att en turné, en férestdallning
eller en festival ju sysselsatter
massor med manniskor, som
plotsligt stod utan inkomst.”

Lisa Nilsson, artist och vinnare
av priset Megafon
Lds storyn pd sami.se

Foto: Nikola Stankovic

EU:s kommissionir Helena Virkkunen och SAMI har
haft 16pande kontakter med Justitiedepartementet samt

deltagit i panelsamtal om domens orittvisa konsekvenser.

PRIVATKOPIERINGSERSATTNING -
FORSLAG TILL NY LAGSTIFTNING

SAMI samlar in och betalar ut privatkopieringser-
sittning (PKE) till artister och musiker. Under aret
limnade SAMI ett remissvar 6ver ett lagforslag om
indringar i PKE-systemet. SAMI betonade sirskilt
behovet av lingsiktighet och rittssikerhet och framhdll
att ersittningen utgor en dterkommande och viktig
inkomstkilla for musiker.

Mer om SAMI:s omvdrldsbevakning
och pdaverkansarbete:

RAAP-DOMEN

europeiska artister.

Meddelades av EU-domstolen i september 2020 och handlar om ersattningsrattigheter for artister och skivbolag.
Domen fastslog att EU-lander inte langre far villkora ratten till ersattning baserat pa om artistens eller skivbolagets
hemland erbjuder samma rattigheter tillbaka, den sa kallade 6msesidighetsprincipen. Detta innebar att artister och
skivbolag fran lander som USA ska fa ersattning nar deras musik anvands i EU, &ven om USA inte ger samma ratt till
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AKTIVITETER UNDER ARET

Foto: Zelma Schelin

MEGAFON

Lisa Nilsson fick ta emot det nyinstiftade priset
Megafon. Motivering: "Fér att utan agenda, uppdrag
eller erscttning modigt ha klivit fram och satt ord pd&
den frustration som artister och musiker drabbades
av under pandemin. Hennes ord gav beslutsfattare
djupare férstdelse och fick en betydande inverkan
pa debatten och besluten om krisstéd. Hon ér en
tydlig och orddd rést fér musikskaparnas villkor som
vagar anvdnda sin plattform fér att lyfta viktiga fra-
gor —och gor det med vérme, skdrpa och integritet.
For sin starka rést och sitt IGngvariga engagemang
fér musikens och musikskaparnas varde tilldelas
Lisa Nilsson SAMI:s musikpris Megafon 2025."

ARSSTAMMA

SAMIs arliga féreningsstdmma hoélls i Pelarsalen
pd& Nalen i maj, och livestreamades dven pd& Mina
Sidor fér alla medlemmar som inte kunde ndrvara.
Fran vdnster i bild: Styrelseordférande Jan Granvik,
mdtesordférande Mats Berglund (MP), styrelseleda-
mot Annelie Axelsson, vd Stefan Lagrell

Foto: SAMI

SAMI LIVE SESSION

Eventet SAMI Live Session tog plats hos Clarion Hotel i Orebro
under hésten, i samband med musikkonferensen Live at Heart.
En lyckad tillstalining med mat och dryck, och framfér allt
livespelning av lokala artisten Johannes Rdihd.

GULDNOTEN

Granit hyllades for sin musikanvéndning med SAMI:s pris Guldnoten. Lds storyn
pa& sami.se. Motivering: "Musiken féljer Granits stilrena och
harmoniska profil, vilket lyfter bade inredning och butiksmiljé
till nya héjder. Genom noggrant utvalda IGtar skapar Granit en
atmosfdr som inte bara kompletterar, utan fulldndar kundupp-
levelsen. Den genomtdnkta musikstrategin gor varje besok till
en inspirerande och minnesvdrd upplevelse, ddr varje ton och
melodi bidrar till att férstdrka butikernas unika koncept.”

YOU+MUSIC

Under 2025 lade SAMI:s medlemsservice fokus
pa att traffa medlemmar pd bdde mdssor och
branschutbildningar. En av dessa var You+Music
som under dret dék upp pa flera stdllen runt om
i landet. SAMI:s medlemsservice var pd plats i
Stockholm, Borldnge och Umed.



Foto: Theodor Krieg

GARDESTADSTIPENDIET

Artisten och Idtskrivaren Theodor Krieg frén Orebro
utsdgs till 2024 ars Gdardestadstipendiat. Motivering:
Med en musikalisk bredd som strdcker sig fran
modern, melodisk pop till svensk vistradition, vaknar
Jjuryns nyfikenhet infor ett uttryck som ger I6fte om
mer. Genom texter prdglade av kdnslighet, vérme
och lekfull skérpa — i samspel med finstamd sang

ARETS JULKORT

Viktor Edsjé fran Malmé ér frilansande kreatér
och musiker, och stod i ar for illustrationen till

och melodier som dréjer sig
kvar —framtrdder en konstndr
med stor musikalitet. Det dr

ett skapande som bcir Ted och
Kenneth Gdrdestads anda
vidare, och som fértjénar att nd
en bredare publik.” Lds intervjun
med Theodor pd sami.se

SAMI:s julkort 2025. "Musik fangar kéanslor p&
ett vdldigt speciellt sdtt,
det kan ocksa vara réjigt
och extatiskt, men ndr
jag illustrerar hittar jag
ett lugn, en mer smygan-
de gldadje” Lds intervjun

Fotorviktor EG8j6 ; . )
¥ med Viktor pd sami.se

Foto: Jasmine Agdami

UTBILDNINGAR

Fem nya digitala utbildningar lanserades under
dret pd temana ekonomi, ersdttningar och att
spela live. Under hésten genomférdes ocksd en
dubbel uppsdttning av SAMI:s styrelseutbildning — i
Stockholm och i Géteborg — samt heldagskursen

Foto: Zelma Schelin

GET LOUD "Arrangera egna spelningar”i samarbete med RnR
Den tredje upplagan av Get Loud tog plats pd Nalen dit medlemmar och Productions. SAMI publicerade &ven Boostboken
musikbransch var inbjudna. Hdar bjéds det pd m/’ng'e/, panelsamtal, debatter, i samarbete med Sofia Lilja och med tillhérande
workshops, masterclasser och en branschmdssa. JANA bjéd pd ett uppskattat aktiviteter som digitala utmaningar och livecoaching
live-framtrédande pd Get Louds eftermingel i Nalen Klubb. Dér delades ocksd pd Nalen. P& bilden: Josephine Forsman, Sahara
drets priser och stipendier ut, 15 stipendiater fick SAMI-stipendiet, och det nyin- Hotnights, som medverkar i utbildningen Scener

stiftade priset Megafon tilldelades Lisa Nilsson. och arrangérer.
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SAMTAL MED NALENS VD

Hur gick det féor Nalen under 2025?

- Under éret har fastigheten genomgatt en omfattande
renovering av bade tak och fasad. Nalens historiska
fasad har fitt nytt liv, med respekt f6r husets ursprung
och blick mot framtiden. Vi har kunnat hélla huset
oppet under renoveringen, men arbetet har paverkat
verksamheten negativt, framfor allt genom minskad
efterfragan pa fest- och motesbokningar samt ett ligre
antal restaurangbesok.

— Nalens resultat for dret dr svagare jamfort med
foregiende ar dels pa grund av den ridande ligkonjunk-
turen, dels pa grund av renoveringen. Resultatet blev en
forlust om 460 tkr.

Klubb & konsert

— Nalens konsertarena har blomstrat under dret med
125 spelningar i Stora Salen och Nalen Klubb. Konser-
terna har haft bra beldggning och vi har kunnat bjuda
pa hojdpunkter som Silvana Estrada, Lankum, Mulatu
Astat, Kronos Quartet, Mabel och méinga fler. Utéver
det har ocksa flera musikreleaser och showcasespelning-
ar hallits pa Nalen.

Méten & Fest
— Moten och fest 4r viktiga affirsomraden for Nalen da
de ligger grunden till en sund ekonomi. Overskottet

Jazzbrunch i Nalen Restaurang
Foto: Goran Wallgren

ddrifran 4r det som ger Nalen mojlighet att bedriva sin
musikverksamhet. Nalen har under dret genomfért ett
brett spektrum av arrangemang — frin mindre moten
till storre fester och galor. Utvecklingen har som redan
nidmnts varit ndgot svagare 4n tidigare ar.

Nalen Restaurang

— Nalen Restaurang ir en central del av helhetsupp-
levelsen pa Nalen. Den bidrar till att stirka husets
identitet som en levande motesplats for bade vardag och
fest. Under 2025 introducerades konceptet Jazzbrunch

i Nalen Restaurang — en I6rdagsbrunch till toner av
jazz. Vi fortsatte ocksa samarbetet med konstnirer och
har haft flera utstillningar i restaurangen, som Emma
Rosen och Isak Gudnason.

Vad kan du sdaga om framtiden

och planerna fér 2026?

— Malet for 2026 ir att 6ka beldggningen, stirka intik-
terna och aterga till ett positivt ekonomiskt resultat,
samtidigt som kvaliteten i leverans och kundupplevelse
bibehalls och utvecklas.

— Under 2026 kommer vi dterigen fa uppleva en rik
blandning av konserter och klubbspelningar som spinner
over genrer som folk, rock, indie, elektronik, jazz och mer,
med béde internationella akter och svenska favoriter.

KORT OM NALEN
Nalen ar ett helagt dotterbolag till SAMI dar verk-
samheten bestar av tre affarsomraden: konsert-
arrangemang, uthyrning av lokaler till konferens och
fest, samt restaurangverksam-
het. Nalens karnverksamhet ar
att arrangera konserter for att
uppna syftet med verksam-
heten - att skapa arbetstillfal-
len for musiker och artister, att
verka for en god livemusikscen
samt att generera ekonomisk
avkastning.

Ll Sl

Pernilla Abrahamsson
Verkstdllande direktér
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Lds mer om
SAMI:s organisation

SA STYRS FORENINGEN

SAMI styrs av féreningsstimman, styrelsen och verk-
stillande direktoren (vd) i enlighet med lagen om eko-
nomiska féreningar, lagen om kollektiv férvaltning av
upphovsritt, SAMI:s stadgar, styrelsens arbetsordning
och styrelsens vd-instruktion.

I centrum for SAMI:s verksamhet stir de operatio-
nella avdelningarna Forsiljning & Marknadskommuni-
kation samt Medlemsservice, som samlar in och betalar
ut de upphovsrittsliga ersittningarna. For att uppfylla

SAMLI:s uppdrag enligt stadgarna, och for att stédja
arbetet med insamling och utbetalning, finns ytterligare
fyra avdelningar:

® Kommunikation

® Digitala I6sningar & IT

® FEkonomi

® Juridik & Internationella relationer

FORENINGSSTAMMA

STYRELSE

VERKSTALLANDE DIREKTOR

FORSALINING & PTES PEEY MEDLEMSSERVICE
MARKNADSKOMMUNIKATION :
\ J § \ J
KOMMUNIKATION EKONOMI
\ J § \ J
- N \
DIGITALA LOSNINGAR & IT reresteee JURIDIK &
INTERNATIONELLA RELATIONER
. ) . )
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Mabel i Nalen Klubb
Foto: Hugo Blomkuvist
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STYRELSE

JAN
GRANVIK
Ordférande SAMI

Andra styrelseuppdrag
Ordférande Musiksverige,
ledamot Copyswede

KARIN
INDE

l.a vice ordférande

Andra styrelseuppdrag
Forbundsordférande
Svenska Musikerféorbundet,
vice ordférande FIM
(International Federation
of Musicians), ledamot All
Music Agency, ledamot
Federationen Svenska
Musiker, ledamot
International Artist
Organisation, ledamot
KLYS, ledamot LO, ledamot
Musikalliansen, ledamot
Musiksverige, ledamot
Scen och Media Juristernas
Svenska Byra

—a

ERLAND
MALMGREN

2:e vice ordférande

Inga andra styrelseuppdrag

ANNELI
AXELSSON

Ordinarie ledamot

Andra styrelseuppdrag
Ordférande Svenska
Musikerférbundet
avdelning vast

OLA
EDEBLOM

Ordinarie ledamot

Andra styrelseuppdrag

i koncernen

Ledamot Fastighetsaktiebolaget
Nationalpalatset

Andra styrelseuppdrag Leda-
mot All Music Agency, ledamot
Framnas Folkhogskola, ledamot
Festspelen i Pited, ledamot ABF
norr, ledamot LO-distriktet norra
Sverige, ledamot Féreningsservice
Pited, ledamot Scen och Media
Juristernas Svenska Byra, ledamot
Svenska Musikerforbundet, supp-
leant Musikalliansen, suppleant
Skadebanan Norrbotten

Lekmannarevisoruppdrag i
Copyswede, FAF (Foreningen
Arbetarrorelsens Folkhogskolor)
och RIO (Rorelsefolkhdgskolornas
intresseorganisation)

PETER
ERIKSSON

Ordinarie ledamot

Andra styrelseuppdrag
i koncernen
Ordférande Nalen
Evenemang & Konferens

Andra styrelseuppdrag
Ordférande Sweden Festi-
vals, ordférande Musikaliska
Konstféreningen, ledamot
och jurymedlem i Bo Bring-
borns Musikpris, ledamot
Kempe-Carlgrenska Fonden,
ledamot Musikarrangorer i
Samverkan (MAIS), konst-
narlig ledare och ledamot
Stiftelsen Saxa Kammarmu-
sikfestival

KATARINA
HENRYSON

Ordinarie ledamot

Andra styrelseuppdrag
i koncernen

Ledamot Nalen
Evenemang & Konferens

Andra styrelseuppdrag
Ledamot Sveriges Korfor-
bund, ledamot The Real
Group AB



AURELIA
KISSEIH MENKE

Ordinarie ledamot

Andra styrelseuppdrag
Ledamot Musikcentrum Vast

KATARINA
LEOSON

Ordinarie ledamot

Andra styrelseuppdrag i
koncernen

Ledamot Fastighetsaktie-
bolaget Nationalpalatset

Andra styrelseuppdrag
Vice ordférande Operasang-
aravdelningen Fackférbun-
det Scen och Film, vice ord-
férande i Stiftelsen Kungliga
Teaterns Solister

SIMON
NORRTHON

Ordinarie ledamot

Andra styrelseuppdrag
Ordférande Fackforbundet
for Scen & Film, ordférande
Upphovsratt Scen & Film, vice
president FIA (International
Federation of Actors), ledamot
Filminstitutets branschrad for
utveckling och produktion,
ledamot Stiftelsen Hostsol,
ledamot TCO, ledamot Teater-
Alliansen, ledamot Teatersol
AB, ledamot i dverstyrelsen
PTK, suppleant i éverstyrel-
sen OFR (Offentliganstalldas
férhandlingsrad), suppleant i
styrelsen PTK

JAKOB
MALMLOF

Suppleant
Inga andra styrelseuppdrag

Andra uppdrag,

ej styrelseuppdrag
Forbundsjurist Svenska
Musikerférbundet, regional-
skyddsombud Sveriges
Yrkesmusikerférbund,
delagare Balafon Produc-
tions AB

MARIT
WOODY-LAMBIN

Suppleant

Inga andra styrelseuppdrag

JORGEN
STENBERG

Suppleant

Inga andra styrelseuppdrag

PATRIC
SKOG

Ordinarie ledamot

Andra styrelseuppdrag i
koncernen

Ledamot Nalen Evenemang
& Konferens

Andra styrelseuppdrag
Ledamot Export Music
Sweden

Andra uppdrag,

ej styrelseuppdrag
Svenska Musikerféorbundet,
forbundsmotesdelegat

STEFAN
LAGRELL

Verkstdllande direktor

Andra styrelseuppdrag

i koncernen

Ordférande Fastighetsak-
tiebolaget Nationalpalatset,
ledamot Nalen Evenemang
& Konferens

Andra styrelseuppdrag
Ledamot AEPO-ARTIS,
ledamot och kassoér IMARA
(International Music Artist
Rights Alliance), ledamot
SCAPR, suppleant Export
Music Sweden, suppleant
Musiksverige
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéallande direktéren for Svenska Artisters och Musikers Intresseorganisation (SAMI)
ekonomisk férening avger harmed arsredovisning fér verksamhetsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Féreningens organisationsnummer ar 702000-0803 och féreningens sate ar Stockholm.

Foreningens huvudsakliga syfte ar att forvalta de rattigheter som tillkommer utdvande konstnarer, (medlemmar och anslutna) till
deras gemensamma nytta. Féreningen ska framja dessas ekonomiska intressen genom att:

® bevaka, tillvarata och administrera de rattigheter som enligt lagen om upphovsratt till litterara och konstnarliga verk
av den 30 december 1960 (SFS 1960:729) med efterféljande andringar och tillagg tillkommer utévande konstnarer;

uppbara och férdela ersattningar som tillkommer dem enligt ovan namnda lag eller motsvarande utlandsk lagstiftning;

verka for utvidgning och forbattring av utévande konstnarers rattsliga skydd;

under utévande av sin verksamhet framja de utévande konstnarernas yrkesintressen genom insatser for kulturella

och utbildningsrelaterade andamal.

Foreningen utovar sin verksamhet i samarbete med motsvarande utlandska organisationer.

MODERFORENINGENS VERKSAMHET
Insamlade och upplupna ersattningar
SAMI:s insamling under dret uppgick till 280 404 tkr
och omsittningen inklusive 6vriga rorelseintikter
uppgick till 282 786 tkr. Nettoomsittningen av insam-
lade och upplupna ersittningar har minskat med 51,7
procent i jimforelse med foregdende ar.

Nettoinsamling av ersittningar for offentligt framfo-
rande har under iret kat med 2,7 procent. Okningen
bedéms vara en foljd av 6kad marknadstickning och
justerade tariffer.

De internationella ersittningarna 6kade med 19,0
procent for aret.

Specifikation éver insamlade och
upplupna ersattningar

2025 2024
Offentligt framférande 104 682 101972
Tillaggsersattning 4979 3275
Internationella ersattningar 77 571 65160
Utsandning radio och tv 71277 63 830
Web- och simulcasting 10 887 9657
Fonogramersattning 2 500 2500
Privatkopieringsersattning 7 325 332618
Vidaresandning 1183 1296

280 404 580308

Intékter fran utsindning i radio och tv 6kade med 11,9
procent jamfort med foregiende ar. Okningen ér en foljd
av utdkad territoriell tillimpning av ersittningsritten.

Intikter avseende privatkopieringsersittning och vidare-
sindning i kabel, som samlats in via Copyswede, avseende
nyttjandear 2025 eller tidigare ar, minskade samman-
taget med 97,5 procent. Minskningen beror dels pa att
Copyswede under 2024 betalade ut historisk insamling

for aren 2009-2023 och dels pa att inga upplupna intékter
bokf6rts avseende vare sig privatkopieringsersittning eller
vidaresindning for insamlingséren 2024 och 2025.

Intikter avseende tilliggsersittning 6kade med 52
procent for éret.

Kostnader
SAMI:s kostnader for férvaltningen har under aret 6kat
med 25,1 procent jamfort med foregiende ar.

Nettot for externa kostnader har ckat med 18,6 procent
jamfort med foregiende ér.

Kostnader for personal har 6kat med 10,9 procent.
Okningen beror pa iterging fran forildraledighet,
personalavgingar och nyrekryteringar samt avtalsenliga
l6nejusteringar.

Avskrivningarna har ckat med 17,0 procent.

Finansiella intikter och kostnader ger ett positivt netto
om 8 104 tkr viljet 4r en minskning med 22 % mot fore-



gdende ar. Nettot av finansiella intikter och kostnader
sinker foreningens férvaltningsavdrag.

Kostnaderna for SAMI:s forvaltning ticks genom avdrag
fran insamlade upphovsrittsmedel under innevarande ar.
Intékter for insamlingstjinster utforda av SAMI for Ifpi
Sverige samt Upphovsritt Scen & Film AB har minskat
forvaltningskostnaderna. Aven nettot av erhallna kapital-
intikter anvinds for att minska forvaltningskostnaderna.

SAML:s forvaltningskostnad uppgick under 2025 till
13,0 procent.

Distribution

Under aret har avsatts, netto efter avdrag for forvalt-
ningskostnader, 244 000 tkr som skuldférda upphovs-
rittsersittningar. Det 4r en minskning med 55,7 procent
jamfort med foregidende ar. Bortsett fran det excep-
tionella aret 2024 4r dock drets avsittning den hogsta i
féreningens historia.

Arets utbetalningar, avseende ersittningar skuldforda
under flera ar, uppgick till 271 691 tkr. Det 4r en 6kning
med 68,6 procent jamfort med foregiende ar.

Efterfsljande beslut pa ordinarie foreningsstimma 2024
fordes preskriberade medel om 6 347 tkr till skuldkonto
f6r kulturella och utbildningsrelaterade dndamal under
2025. Foreningsstimman 2025 har beslutat att under
2026 fora samtliga preskriberade medel avseende nytt-
jandedret 2015 till skuldkonto f6r kulturella och utbild-
ningsrelaterade dindamal.

EU-domstolen har avgjort ett mal (C-179/23, Credidam-
malet) av stor betydelse for SAML:s tillimpning av mer-
virdesskatt. D det uppstatt osikerhet kring tolkningen av

domstolens beslut tog SAML:s styrelse ett beslut att tillfilligt
pausa utbetalningarna i avvaktan pa klargérande samt
efterf6ljande systemutveckling. Beslutet togs for att skydda
bade organisationen och rittighetshavarna fran felaktig
skattehantering. [ mars kunde utbetalningarna aterupptas.

Kapitalférvaltning

SAML:s forvaltning av rittighetshavarnas kapital ska
priglas av 1ag risk och kapitalet placeras dérfor huvudsak-
ligen i rdntebdrande placeringar. Max 30 procent av det
kapital som placeras pa marknaden kan utgoras av aktier
eller aktiefonder. Under dret har SAMI haft 30 procent av
kapitalet placerat i aktier eller aktiefonder.

I syfte att optimera kapitalférvaltningen har moderféren-
ingen sedan tidigare ldnat ut 104 344 tkr till dotterbolaget
Nationalpalatset. Kapitalet har vid utlaningstillfillena
anvints for att amortera bort banklan samt finansiera
renoveringar och ombyggnationer i fastigheten (Nalen).
Atgirden har forbittrat rintenettot i bide dotterbolaget
och koncernen och lett till 6kad lonsamhet. [ samband
med renoveringar av tak och fasad 2025 har moderféren-
ingen lanat ut ytterligare 15 400 tkr.

Foérandringen av eget kapital i
moderféreningen 2021-2025

Forindringar av eget kapital redovisas fran och med
2017 ocksa i férvaltningsberittelsen vilket 4r en konse-
kvens av ny lagstiftning (ARL).

Lagindringen innebir att SAMI ska visa sa kallade
egenupparbetade immateriella tillgdngar ven som fon-
derade frén fritt eget kapital. En motpost redovisas inom
bundet eget kapital och denna regleras i takt med att
investeringen skrivs av 6ver 5-10 ar. Egenupparbetade
immateriella tillgdingar hos SAMI i4r interna it-system.

Moderféreningen

Bundet eget kapital 2025 2024 2023 2022 2021
Insatskapital 6 6 6 6 6
Bundna reserver 1000 1000 1000 1000 1000
Fond for utvecklingsutgifter 20 703 19179 19939 20 862 20 335
21709 20185 20 945 21868 21341

Fritt eget kapital
Balanserat resultat 0 0 0 0 0
Fond for utvecklingsutgifter -20703 -19179 -19 939 -20 862 -20 335
Arets resultat 0 0 0 0 0
-20 703 -19179 -19 939 -20 862 -20 335
Summa eget kapital 1006 1006 1006 1006 1006
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Organisationen
Inga organisationsférindringar har gjorts under aret.

Jamstalldhet

Det 6vergripande malet for SAMI:s jamstilldhetsarbete
dr att uppna bade kvantitativ och kvalitativ jaimstélldhet.
SAMI:s jamstilldhetsarbete ska integreras i hela verk-
samheten:

® SAMI ska striva efter en kvantitativt jimstilld per-
sonalstyrka.

® Personalens och fértroendevaldas prestationer,
kunskaper och erfarenheter ska beaktas likvirdigt
och de ska ges lika mojlighet att paverka beslut och
forindringar, oavsett konstillhorighet.

o Jimstilldhetsaspekten ska alltid beaktas vid 16nesitt-
ningar enligt principen lika [6n for samma prestation.

e SAMI ska erbjuda en inkluderande arbetsmiljo,
som passar méinniskor oberoende av kén, kons-
identitet, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, dlder, sexuell liggning eller funk-
tionsnedsittning.

o SAMI ska fortsatt ha en jimstilldhetsgrupp dir vd
ingar. Gruppen har kontinuerliga méten dér jim-
stilldhetsplanen f6ljs upp.

SAMI har sedan manga ar haft en styrelsesammansitt-
ning med lika manga kvinnor som mén. Sedan forenings-
stimman 2025 bestdr styrelsens ordinarie ledaméter av
sex min och fem kvinnor, samt tre suppleanter av vilka
en dr kvinna och tva dr min. Styrelsens arbetsutskott

har under aret bestatt av tva min och en kvinna. Sedan
flera ar tillbaka har stimman presenterat ett presidium
bestiende av bdde min och kvinnor.

I koncernen har SAMI en man som vd, dotterbolagen
Nalen och Nationalpalatset har en kvinna som vd. SAMI
har vid arsskiftet 21 kvinnor och 16 min anstillda. SAMI
dr en arbetsplats med lig personalomsittning.

KONCERNEN

I koncernen ingar de heldgda dotterbolagen Fastighets-
aktiebolaget Nationalpalatset AB samt Nalen Evene-
mang & Konferens AB (Nalen).

DOTTERBOLAGEN

Nationalpalatset

Fastighetsaktiebolaget Nationalpalatset AB har till
dndamal att 4ga och forvalta fast egendom. [ Nationalpa-
latset 4r Nalen Evenemang & Konferens AB den st6rsta
hyresgisten. Under 2025 har tak och fasad renoverats

pa byggnaden Nalen. [ samband med renoveringen
behévde Nationalpalatset gora en nedskrivning av
tidigare aktiverade poster om 8 379 tkr. Resultatet f6r
Nationalpalatset 4r -7 143 tkr fore bokslutsdispositioner.

Byggnaden Osterbotten 2 marknadsvirderas cirka

var fjirde ar av ett externt oberoende virderingsbolag
och vid senaste virderingen (mars 2024) uppskattades
byggnaden ha ett marknadsvirde om 280 000 tkr. Under
2025 gjorde bolaget en uppskrivning av byggnaden med
30000 tkr. Det bokforda virdet i balansrikningen per

31 december 2025 4r 126 224 tkr med ett icke synligt
overvirde om 153 776 tkr.

Nalen

Nalen Evenemang & Konferens AB har till indamal att
bedriva konsert-, evenemangs-, konferens- och restaurang-
verksamhet. Verksamheten har under aret paverkats av den
péagaende renoveringen av tak och fasad samt av lagkon-
junkturen. Resultat fére bokslutsdispositioner ér -460 tkr.



Koncernen, flerarséversikt 2025-2022

Ttkr om ej annat anges 2025 2024 2023 2022

Resultatrakning

Nettoomsattning 335 001 637 146 298 300 284 855

Rorelsens kostnader -108 115 -94 995 -90 058 -82 062

Skuldférda upphovsrattsersattningar -244 000 -551203 -215675 -204 287

Balansriakning

Kassalikviditet 133 % 158 % 17 % 136 %

Soliditet 3% 1% 1% 2%

Kassafl6desanalys

Arets kassaflode -83 644 345220 -17 405 35220

Upphovsrattsersattningar

Utbetalda upphovsrattsersattningar 271691 122 070 190 675 151 854
Moderféreningen, flerarséversikt 2025-2022

Tkrom ej annat anges 2025 2024 2023 2022

Resultatriakning

Nettoomsattning 280 404 580 308 249 898 243278

Rérelsens kostnader -46 790 -41520 -39372 -39 730

Skuldférda upphovsrattsersattningar -244 000 -551203 -215 675 -204 287

Balansrdkning

Kassalikviditet 136 % 157 % 16 % 131 %

Soliditet 0% 0% 0% 0%

Kassaflodesanalys

Arets kassaflode -80 252 341058 -14182 36 698

Upphovsrattsersattningar

Utbetalda upphovsrattsersattningar 271691 122 070 190 675 151 854

Definition

Kassalikviditet = Omsattningstillgangar exklusive varulager dividerat med korta skulder

Soliditet = Eget kapital i procent av balansomslutningen
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KONCERNENS RISKER

Moderfoéreningen har ett antal mindre rittsliga tvister
relaterade till insamlingen av ersittning men dessa
bedéms inte utgéra nagon risk for verksamheten eller
organisationens ekonomiska stillning.

HANDELSER EFTER
VERKSAMHETSARETS SLUT

Vissa kundférhandlingar har under ingédngen av ar 2026
férsvarats da samarbetspartnern Ifpi har avvikande
uppfattning om hur rittigheterna ska betraktas. Det ir
svart att uppskatta om detta kommer att paverka insam-
lingen i nirtid.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING
Den sa kallade RAAP-domen tridde ikraft i Sverige den
1 juli 2025. Det 4r osannolikt att SAMI pa kort sikt kom-
mer att kunna hoja tarifferna sé att dessa kompenserar
bortfallet for SAMI:s medlemmar di mingden mottagare
av ersittningar breddas som en f6ljd av domen.

Copyswede, som samlar in ersittning for privatkopiering
och vidaresindning pa uppdrag bland annat fran SAMI,
har svart att betala ut ersittingarna dd medlemsorgani-
sationerna har olika uppfattningar om hur andelarna ska
fordelas. Vi riknar med betydande forseningar gillande
genombetalningen pa grund av detta.

FORSLAG TILL
RESULTATDISPOSITION

Arets resultat i moderforeningen uppgir till 0 kronor.

Styrelsen foresldr att ansamlad forlust (fritt eget kapital)
om 20 703 tkr balanseras i ny rikning. Negativt fritt
eget kapital utjimnas mot postivt bundet eget kapital
och som helhet ir det egna kapitalet intakt.

Vad betriffar féreningens resultat och stillning i 6vrigt,
hinvisas till efterfoljande resultat- och balansrikningar
med tillhérande bokslutskommentarer.



RESULTATRAKNING

Koncernen Moderféreningen

(Belopp i tkr) Not 2025 2024 2025 2024
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning
Upphovsrattsersattningar 280 404 580 308 280 404 580 308
Evenemangs- och konferensverksamhet 53472 55692 o] 0
Fastighetsforvaltning 1125 1146 (0] 6]
Avriga rérelseintikter
Ovriga rorelseintakter 2585 1878 2382 2032

3 337 586 639 024 282 786 582 340
RORELSENS KOSTNADER
Fastighetens driftskostnader -3 066 -3279 o] 0
Produktionskostnader -21425 -21876 o] 0
Ovriga externa kostnader 1,2, 4,5 -1 448 -10 062 -7 486 -6 313
Personalkostnader 1 -53 957 -50 905 -34155 -30 806
Avskrivningar och utrangeringar av
anlaggningstillgangar 6 -9.840 -8873 -5149 -4 401
Nedskrivning av anlaggningstillgangar 7 -8 379 0 0 0

-108 115 -94 995 -46 790 -41520

ARETS SKULDFORDA
UPPHOVSRATTSERSATTNINCAR 8 -244 000 -551203 -244 000 -551203
Rorelseresultat -14 529 -7174 -8 004 -10 383
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Ranteintakter och liknande resultatposter 9 7287 9 445 8 365 10383
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -261 6] -261 0
Resultat efter finansiella poster -7 503 2271 100 o
Resultat fére skatt -7 503 227 100 (o]
Skatt pa arets resultat n -100 0 -100 0
Latent skatt n 0 0 ¢} ¢}
Arets resultat -7 603 227 0 o
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BALANSRAKNING

Koncernen Moderféreningen
(Belopp i tkr) Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlidggningstillgangar
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Balanserade utgifter for utveckling av dataprogram 12 20778 19 301 20778 19 301
20778 19 301 20778 19 301
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader och mark 13 148 318 10 014 (0] o]
Inventarier och maskiner 14 5188 2933 737 114
153 506 112 947 737 114
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar hos koncernféretag 15 0 0 9 050 9 050
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 169 633 128124 169 633 128 124
Andelar i intresseforetag 17 2 470 2 470 2 470 2 470
Agarintressen i dvriga foretag 18 6] 0 0 0]
Lan till koncernféretag 19 0 0 19 744 104 344
172103 130 594 300 897 243 988
Summa anliggningstillgangar 346 387 262 842 322 412 264 403
Omsittningstillgangar
VARULAGER MM
Ravaror och fornoédenheter 530 465 0
530 465 o (o]
KORTFRISTIGA FORDRINCAR
Kundfordringar 8928 8753 6788 6635
Skattefordringar 1166 1267 803 903
Ovriga fordringar 4 068 10 545 3008 10 342
Forutbetalda kostnader 1528 1380 746 652
Upplupna intakter 20 106 051 109 154 106 051 109154
121 741 131 099 17 396 127 686
KASSA OCH BANK 429 345 512989 417 940 498192
Summa omsittningstillgangar 551616 644 553 535 336 625 878
SUMMA TILLGANGAR 898 003 907 395 857 748 890 281




Koncernen Moderféreningen
(Belopp i tkr) Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 21
BUNDET EGET KAPITAL
Insatskapital 6 6
Bundna reserver 1000 1000
Fond for utvecklingsutgifter 20703 19179
21709 20185

FRITT EGET KAPITAL
Balanserat resultat 0 0
Fond for utvecklingsutgifter -20703 -19179
Arets resultat 0 0

-20 703 -19179
Koncernens eget kapital
Insatskapital 6 6
Annat eget kapital inklusive arets resultat 22 590 9226
Summa eget kapital 22 596 9232 1006 1006
Avsattning
Skuldférda upphovsrattsersattningar 22,23,24 804 212 841324 804 212 841324
Avsattningar for skatter 25 9 032 o] 0 0
Summa avsattning 813 244 841324 804 212 841324
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 330 368 0 0
Leverantorsskulder 6 974 7299 4076 3885
Skatteskulder 155 176 0 0
Ovriga skulder 26 42216 38749 41171 37642
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 12 488 10 247 7283 6 424
Summa kortfristiga skulder 62163 56 839 52 530 47 951
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 898 003 907 395 857 748 890 281
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KASSAFLODESANALYS

Koncernen Moderféreningen

(Belopp i tkr) 2025 2024 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -14. 529 -7174 -8 004 -10383
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet mm
Nedskrivningar materiella anlaggningstillgangar 8379 o]
Avskrivningar 9840 8873 5149 4 401
Erhallen ranta 7287 9 445 8 365 10 383
Erlagd ranta -261 0 -261 0
Betald skatt -100 0 -100 0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
férandringar av rérelsekapital 10 616 N 144 5149 4 401
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Okning (+)/Minskning (-) av skuldférda
upphovsrattsersattningar -37 112 382138 -37 112 382138
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -65 70 0 0
Okning (-)/Minskning (+) av kortfristiga fordringar 9358 -13 897 10 510 -14 051
Okning (+)/Minskning (-) av kortfristiga skulder 5323 3393 4579 3475
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -11 880 382 848 -16 874 375963
Investeringsverksamheten
Utgivet lan koncernféretag 0 0 -15 620 0
Forandring andra langfristiga vardepappersinnehav 16 -41509 -31656 -41509 -31 656
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -6 249 -3224 -6 249 -3225
Nyanlaggning byggnad -20 670 -1753 0 0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -3 336 -995 (6] -24
Kassafléde fran investeringsverksamheten -71764 -37 628 -63 378 -34 905
Arets kassafléde -83 644 345220 -80 252 341058
Likvida medel vid arets bérjan 512 989 167 769 498192 157134
Likvida medel vid arets slut 429 345 512 989 417 940 498 192
Likvida medel definieras som
Kassa och bank 429 345 512989 417 940 498192

429 345 512 989 417 940 498 192
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REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMANNA
REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredo-
visningslagen (1995:1554). Redovisningen sker enligt
Bokforingsnimndens allmidnna rad om arsredovisning
och koncernredovisning, K3 (2012:1).

Belopp i tkr om inget annat anges.

INTAKTER

Intikter har upptagits till verkligt virde av vad som er-
hallits eller till belopp som bedéms kommer att erhallas.
Upplupna intdkter har i de fall de inte kunnat faststillas
beriknats enligt en medelvirdesprincip baserad pa
erhéllna intikter de senaste fyra aren.

VARDERINGSPRINCIPER MED MERA
Tillgangar och skulder har virderats till anskaffnings-
virden eller verkliga virden om inget annat anges
nedan. Fordringar i utlindsk valuta har virderats till
balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa
rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelse-
resultatet.

Finansiella instrument

Finansiella instrument har virderats till anskaffnings-
virdet korrigerat for eventuella nedskrivningar. Even-
tuellt behov av nedskrivningar beriknas pa skillnaden
mellan bokfort virde a ena sidan och verkligt virde med
avdrag for forsiljningsutgifter & andra sidan, beriknat
for varje virdepappersportfdl;.

Eget kapital

Forindringar av eget kapital redovisas fran och med
2016 ocksa i forvaltningsberittelsen vilket 4r en konse-
kvens av ny lagstiftning (ARL). Lagindringen innebir
att SAMI ska visa sa kallade egenupparbetade immateri-
ella tillgangar 4ven som fonderade frin fritt eget kapital.
En motpost redovisas inom bundet eget kapital och
denna regleras i takt med att investeringen skrivs av
over 5-10 ar. Egenupparbetade immateriella tillgdngar
hos SAMI ir interna it-system.

Varulager

Varulagret 4r upptaget till det ldgsta av anskaffnings-
virdet enligt den sa kallade forst-in-forst-ut-principen
respektive verkligt virde. Nedskrivning sker vid besta-
ende virdenedging.

Fordringar
Fordringar har efter individuell virdering upptagits till
belopp varmed de beriknas inflyta.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella
leasingavtal i juridisk person. Det innebir att leasingav-
giften kostnadsfors i resultatrikningen linjirt 6ver
leasingperioden. Aven i koncernredovisningen har de
finansiella leasingavtalen redovisats som operationella
da de inte utgor en visentlig post.

Pensioner

Pensionsplaner redovisas enligt férenklingsregeln,
vilket innebir att kostnaden redovisas i takt med att
avgiften betalats.

Materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anliggningstillgingar tas
upp till anskaffningsvirde minskat med planenliga
avskrivningar samt korrigerat for eventuella upp- eller
nedskrivningar. Avskrivningar paborjas da tillgaingen
tas i bruk. Materiella anldggningstillgdngar som ir av
mindre virde enligt Inkomstskattelagen (1999:1229)
redovisas som kostnad vid f6rsta redovisningstillfillet.
Anskaffningsvirdet for materiella anliggningstillgingar
ar fordelat pA komponenter om det bestar av betydande
komponenter med en visentlig skillnad i nyttjandeperiod.

Egenupparbetade immateriella anliggningstillgdngar ar
redovisade enligt aktiveringsmodellen, vilken innebir
att utgifter aktiveras. Internt upparbetad tid aktiveras
inte. Egenupparbetade immateriella tillgangar visas
dven som fonderade fran fritt eget kapital. En motpost
redovisas inom bundet eget kapital och denna regleras i



takt med att investeringen skrivs av. Egenupparbetade
immateriella tillgdngar hos SAMI ir interna it-system.

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga
anskaffningsvirden och beriknad ekonomisk livslingd.
Nedskrivning sker vid bestdende virdenedgang.

For byggnaden tillimpas komponentavskrivning.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Koncernen Moderféreningen

Immateriella
anlaggningstillgangar
5-10 ar

Balanserade utgifter for 5-10 ar

utveckling av dataprogram

Materiella
anlaggningstillgdngar
Byggnader 15-55 ar

Inventarier och maskiner S5ar Sar

Inkomstskatter

Aktuell skatt utgors av drets inkomstskatt pa det
skattepliktiga resultatet. Uppskjuten skatt utgors av
inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende fram-
tida rikenskapsar till f6ljd av tidigare transaktioner eller
hindelser. Uppskjuten skatt redovisas pa temporira
skillnader, skattemissigt underskottsavdrag och andra
outnyttjade skatteavdrag. Uppskjuten skattefordran
avseende underskottsavdrag eller andra skattemissiga
avdrag redovisas i den utstrickning det ir sannolikt
att avdraget kan avriknas mot 6verskott vid framtida
beskattning.

Uppskattningar och bedémningar
Upplupna intidkter och motsvarande avsittningar har
i de fall de inte kunnat faststillas beriknats enligt en
medelvirdesprincip baserad pé erhallna intikter de
senaste fyra aren.

Redovisningsprincip avseende
forvaltningskostnaden

Kostnaderna for SAMI:s férvaltning ticks genom av-
drag fridn insamlade upphovsrittsmedel under inneva-
rande ar. Avdragen allokeras procentuellt lika mellan
samtliga intdktsomraden med undantag for internatio-
nella intikter som inte belastas med nigot kostnadsav-
drag av SAMI samt fonogramersittningar som belastas
med kostnader i enlighet med regleringsbrev utfirdat
av regeringen. SAMI:s kostnader minskas ocksa av
intdkter fran rintor, utdelning pa virdepapper samt
administrativa tjanster.

KONCERNUPPGIFTER

I koncernen ingar tva helidgda dotterbolag.

Fastighetsaktiebolaget

Nationalpalatset AB,

org nr 556544-1101, med site i Stockholm har till
huvudverksamhet att 4ga och forvalta fast egendom i
Stockholm.

Nalen Evenemang & Konferens AB,

org nr 556640-8794, med site i Stockholm, bedriver
konsert-, evenemangs-, konferens- och restaurangverk-
samhet i Stockholm.

Av koncernens totala verksamhetskostnader och -intik-
ter avser 10,31 procent (11,29 procent) av kostnaderna
och 3,30 procent (1,68 procent) av intikterna andra
foretag inom koncernen.

Av moderféreningens totala verksamhetskostnader och
-intikter avser 8,58 procent (8,22 procent) av kostna-
derna och 0,04 procent (0,04 procent) av intikterna
andra foretag inom koncernen.
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NOTER

@® NOT1 Anstallda och personalkostnader

Medeltalet anstallda 2025 2024
varav man varav man
Moderféreningen 37 43 % 37 46 %
Totalt i moderféreningen 37 43 % 37 46 %
Dotterforetag
Totalt i dotterforetag 29 45 % 28 46 %
Koncernen totalt 66 46 % 65 46 %
Loner, andra ersattningar 2025 2024
och sociala kostnader
Léner och Sociala Léner och Sociala
ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderféreningen 23906 10 812 21221 9870
(varav pensionskostnad) 1) (2829) 1) (2584)
Dotterforetag 13 835 5701 14192 5735
(varav pensionskostnad) (1165) (1246)
Koncernen totalt 37 741 16 513 35 413 15 605
(varav pensionskostnad) 1) (3994) 1) (3830)

I Av koncernens/moderféreningens pensionskostnader avser 472 tkr (foregaende ar 446 tkr) moderféreningens VD.

Léner och andra ersattningar 2025 2024
fordelade mellan styrelse, vd
samt ovriga
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstallda och VD anstallda
Moderféreningen 2396 20 910 2188 19 032
2396 20 910 2188 19 032
Dotterforetag 1317 12 619 1039 13153
Koncernen totalt 3713 33 529 3227 32185

Till SAMI:s ordférande utgick ersattning med 210 323 kronor och till T:e och 2:e vice ordférande utgick ersatt-
ning med 93 535 kronor vardera. Ovriga ledaméters, ordinarie och suppleanters arvode bestar av en fast
ersattning om 1146 kronor per manad (t.o.m. maj) samt 1182 kr per manad (fro.m. juni) samt ett motesarvode
om 2 084 kronor (t.o.m.maj), 2 149 kronor (fr.o.m. juni) och efter fyra timmar utgick 521 kr (t.o.m. maj) samt

537 kr (fro.m. juni) per paborjad timme for deltagande vid ordinarie styrelsemoéte. For deltagande i

heldagsmote eller styrelsekonferens utgick ett arvode om 2 084 kronor (t.o.m. april), 2149 kronor (fr.o.m. maj)
per dag. Till den inom styrelsen utsedda sekreteraren utgick ett arvode om 1355 kr (t.o.m. maj), 1397 kr (fro.m

juni) per mote.

Moderféreningens VD erhaller ej arvode for uppdrag i dotter- eller intressebolags styrelser.

Till VD i SAMI har 16n utgatt med i genomsnitt 124 777 kronor per manad. Pension enligt ITP-plan.

Med verkstallande direktéren har avtal traffats om avgangsvederlag uppgaende till 18 manadsléner

vid uppsagning fran SAMI:s sida.
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® Forts NOT1 Anstallda och personalkostnader

Specifikation av I6ner och ersattningar "6vriga”

i moderféreningen

Tillsvidareanstallda

Ovriga

2025 2024
20799 18 871
m 161
20910 19 032

Personalkostnader om 674 tkr ( 837 tkr) har finansierats via KUA vilket minskat

personalkostnaderna.

Koénsfordelning i styrelse och féretagsledning

Férdelningen mellan kvinnor och man i
moderféreningens styrelse:

Kvinnor

Man

Férdelningen mellan kvinnor och mén i
moderféreningens ledningsgrupp:
Kvinnor

Man

Uppgift om utbetalda arvoden och ersattningar under ar 2024 till SAML:s styrelseledaméter, suppleanter och vd

2025 2024
6 7
8 7
4 4
3 3

Jan Granvik, Ordférande
Styrelsearvode: 210 323 kr

Arvoden for andra uppdrag i SAMI: O kr
Erhallen SAMI-ersattning: O kr

Karin Inde, 1:a vice ordférande
Styrelsearvode: 93 535 kr

Arvoden for andra uppdrag i SAMI: O kr
Erhallen SAMI-ersattning: 943 kr

Erland Malmgren, 2:e vice ordférande
Styrelsearvode: 93 535 kr

Arvoden for andra uppdrag i SAMI: O kr
Erhallen SAMI-ersattning: 11109 kr

Anneli Axelsson, ordinarie ledamot
Styrelsearvode: 40 500 kr

Arvoden for andra uppdrag i SAMI: 26 635 kr
Erhallen SAMI-ersattning: 26 171 kr

Ola Edeblom, ordinarie ledamot
Styrelsearvode: 31 015 kr

Arvoden for andra uppdrag i SAMI: O kr
Erhallen SAMI-ersattning: 6 004 kr

Peter Eriksson, ordinarie ledamot
Styrelsearvode: 31 015 kr

Arvoden for andra uppdrag i SAMI: 7 294 kr
Erhallen SAMI-ersattning: 16 589 kr

Katarina Henryson, ordinarie ledamot
Styrelsearvode: 31 015 kr

Arvoden for andra uppdrag i SAMI: O kr
Erhallen SAMI-ersattning: 45 757 kr

Aurelia Kisseih Menke, ordinarie ledamot
Styrelsearvode: 20 400 kr

Arvoden for andra uppdrag i SAMI: O kr
Erhallen SAMI-ersattning: 3 694 kr

Katarina Nilsson Leoson, ordinarie ledamot
Styrelsearvode: 28 866 kr

Arvoden for andra uppdrag i SAMI: O kr
Erhallen SAMI-ersattning: O kr

Simon Norrthon, ordinarie ledamot
Styrelsearvode: 26 717 kr

Arvoden for andra uppdrag i SAMI: O kr
Erhallen SAMI-ersattning: 800 kr

Patric Skog, ordinarie ledamot
Styrelsearvode: 26 782 kr

Arvoden for andra uppdrag i SAMI: 24 486 kr
Erhallen SAMI-ersattning: 314 kr

Jakob Malmléf, suppleant
Styrelsearvode: 19 019 kr

Arvoden for andra uppdrag i SAMI: O kr
Erhallen SAMI-ersattning: 8 609 kr

Jdérgen Stenberg, Suppleant
Styrelsearvode: 16 870 kr

Arvoden for andra uppdrag i SAMI: O kr
Erhallen SAMI-ersattning: 56 207 kr

Marit Woody-Lambin, suppleant
Styrelsearvode: 19 019 kr

Arvoden for andra uppdrag i SAMI: O kr
Erhallen SAMI-ersattning: 22 069 kr

Stefan Lagrell, vd

Styrelsearvode: O kr

Arvoden for andra uppdrag i SAMI: O kr
Erhallen SAMI-ersattning: O kr

Utdver ovanstadende har styrelsearvoden om 28 593 kr (O kr) samt arvoden fér andra uppdrag i SAMI 26 799 kr (O kr ) betalats ut

till styrelsemedlemmar som slutade i samband med ordinarie féreningsstdmma i maj 2025.



@® NOT2 Arvode och kostnadsersattningar till revisor

Koncernen Moderféreningen
2025 2024 2025 2024
Finnhammars Revisionsbyra
Revisionsuppdrag 387 390 275 300
Fortroendevalda revisorer
Revisionsuppdrag inklusive sociala avgifter 54 50 54 50
441 440 329 350

Fortroendevalda revisorer ersatts med ett fast arvode om 20 632 kronor per person.

@® NOT3 Nettoomsattning och évriga
intakter per rorelsegren

Koncernen 2025 2024
Nettoomsattning per rorelsegren
Upphovsrattsersattningar, svenska 202 833 515148
Upphovsrattsersattningar, internationella 77 571 65160
Evenemangs- och konferensverksamhet 53472 55692
Fastighetsforvaltning 1125 1146
Ovriga rorelseintakter 2585 1878
337 586 639 024
Moderféreningen
Nettoomsattning
Offentligt framforande 104 682 101972
Tilldggsersattning 4979 3275
Internationella ersattningar 77 571 65160
Utsandning radio och tv 71277 63 830
Web- och simulcasting 10 887 9657
Fonogramersattning 2 500 2 500
Privatkopieringsersattning 7 325 332618
Vidaresandning 1183 1296
Ovriga rorelseintakter 2382 2032
282 786 582 340
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® NOT 4 Kostnadsersattningar

Koncernen och moderféreningen 2025 2024
Betalda kostnadsersattningar Ifpi Sverige -2 483 -2 434
Erhallna kostnadsersattningar Ifpi Sverige 14 648 14 205
Erhallna kostnadsersattningar Upphovsratt 434 415

Scen & Film AB

12 599 12186

Betalda kostnadsersattningar avser tjanster for insamling av upphovsrattsersattningar som utforts av

Ifpi Sverige.

Erhallna kostnadsersattningar avser tjanster som SAMI utfort till Ifpi Sverige och Upphovsratt Scen & Film AB
for insamling av upphovsrattsersattningar.

® NOT5 Leasing

Moderféreningen 2025 2024
Under aret kostnadsforda leasingavgifter 3831 3338
Forfallotidpunkt, 1ar fran balansdagen 3567 3217
Forfallotidpunkt, 2-5 ar fran balansdagen 6952 9158

Forfallotidpunkt, senare an fem ar fran
balansdagen 6] 0

Det vasentliga leasingavtalet avser lokalhyra 3 036 tkr i arets kostnader (3 036 tkr ar 2024).
Leasingavgifter har redovisats som operationell leasing i juridisk person eftersom de finansiella
leasingavtalen ej utgor en vasentlig post.

@® NOT6 Avskrivning och utrangering avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderféreningen
2025 2024 2025 2024
Utveckling dataprogram -4772 -4 036 -4.772 -4 024
Byggnad -3 919 -3913 0 0
Installation pa egen fastighet -68 =77 0 6]
Inventarier, maskiner och inredning -1081 -847 -377 -377
-9 840 -8 873 -5149 -4 401

® NOT7 Nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar

Koncernen 2025 2024
Byggnad -8379 0

-8 379 o



® NOT8 Arets skuldférda upphovsrattsersattningar

Koncernen och moderféreningen 2025 2024
Skuldférda upphovsrattsersattningar -280 403 -580 308
Avgar forvaltningskostnader 36 403 29105

-244 000 -551203
Forvaltningskostnad i procent 13,0 % 50%

® NOT9 Ranteintakter och liknande resultatposter

Koncernen Moderféreningen
2025 2024 2025 2024
Ranteintakter 521 8705 6289 9 643
Utdelning och reavinst pa vardepapper 2076 740 2076 740
7 287 9 445 8 365 10 383

® NOT10 Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderféreningen
2025 2024 2025 2024
Rantekostnader -3 0 -3 0
Forlust avyttring av vardepapper -258 0 -258 0
-261 o -261 (o]
@® NOTT1 Skatt pd arets resultat
Koncernen Moderféreningen
2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt -100 0 -100 0
Skatt pa arets resultat -100 o -100 (]
Resultat fore skatt -7 503 227 100 0
Skatt enligt gallande skattesats 20,6 % 1546 -468 -21 0
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -1836 -45 -34 -23
Ej skattepliktiga intakter 17 61 17 60
Forandring av underskottsavdrag som ej 18 537 -18 -85
redovisas som tillgang
Ovrigt 56 -85 56 48
Summa redovisad skatt -100 o -100 (o}

Effektiv skattesats
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@® NOT12 Balanserade utgifter for utveckling av dataprogram

Koncernen Moderféreningen
2025 2024 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 43 345 40120 43 345 40120
Nyanskaffningar 6249 3225 6249 3225
49 594 43 345 49 594 43 345
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -24 044 -20 020 -24 044 -20 020
Arets avskrivning enligt plan -4772 -4 024 -47772 -4 024
-28 816 -24 044 -28 816 -24 044
Planenligt restvirde vid arets slut 20778 19 301 20778 19 301
@® NOT13 Byggnader och mark
Koncernen 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 175 007 173 509
Arets inkop 20 670 1753
Uppskrivning 30 000 0
Avyttringar och utrangeringar 0] -255
Omklassificeringar 0 0
225 677 175 007
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -64 993 -61257
Avyttringar och utrangeringar 0] 255
Arets avskrivning enligt plan pa
anskaffningsvarden -3987 -3991
-68 980 -64 993
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan 0 0
Arets nedskrivningar -8 379 o]
-8 379 ¢}
Planenligt restvirde vid arets slut 148 318 110 014



® NOT14 Inventarier och maskiner

Koncernen Moderféreningen
2025 2024 2025 2024

Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 20 445 21351 4 005 3980
Nyanskaffningar 3336 995 0 25
Avyttringar och utrangeringar -6779 -1901 0 0

17 002 20 445 4 005 4 005
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -17 512 -18 555 -2 891 -2 513
Avyttringar och utrangeringar 6779 1901 =377 -378
Arets avskrivning enligt plan pa -1081 -858 0 o]
anskaffningsvarden

-11 814 -17 512 -3268 -2 891
Planenligt restvirde vid arets slut 5188 2933 737 1M4

@® NOT15 Andelarikoncernféretag
Anskaffnings- Avyttring/  Antal Andel Bokfort Eget Arets
virde Mi[\skning/ andelar i% véirde kapital resultat
Dotterféretag/Orgnr/Sate Okning
Fastighetsaktiebolaget Nationalpalatset AB
556544-1101, Stockholm 5050 0] 10 000 100" 5050 23 344 -7143
Nalen Evenemang & Konferens AB
556640-8794, Stockholm 100 3900 1000 100" 4 000 7297 -460
9 050

I Agardelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstammer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

® NOT16 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Moderféreningen 2025 2024

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid arets borjan 128 124 96 468
Nyanskaffningar 60 819 41 641
Avyttringar -19 310 -9985
Vid arets slut 169 633 128 124

® NOT17 Andelariintresseféretag

Koncernen och moderféreningen Organisations- Eget Resultat Antal Andel i %
nummer kapital andelar/
aktier
Musiksverige Samlad Svensk Musikbransch 769621-4985 72 -5 1 33,33
Ekonomisk Forening
Foéreningen Export Music Sweden 802017-6999 122 28 1 33,33
Baked AB 556962-3761 1420 92 245 49,00

SAMI &r en av tre medlemmar av den ideella féreningen Export Music Sweden.
Den ideella foreningen innehar alla aktier i Export Music Sweden AB, med org.nr. 556547-7915.
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® NOT18 Agarintressen i évriga foretag

Koncernen och moderféreningen Organisations- Eget Resultat Antal Andel i %
nummer kapital andelar
Copyswede Ekonomisk forening 769602-0036 15 0 1 714
® NOTI19 Lantill koncernféretag
Moderféreningen 2025 2024
Vid arets borjan 104 344 104 124
Ombklassificering (o] 220
Utgivna lan 15 400 0
Vid arets slut 19 744 104 344
Amorteringsplan finns ej faststalld.
® NOT20 Upplupna intakter
Koncernen Moderféreningen
2025 2024 2025 2024
Offentligt framforande 19195 19195 19195 19195
Utsandning radio och tv, PKE samt vidaresandning 46 080 39663 46 080 39663
Internationella ersattningar 39322 46 746 39322 46 746
Ovrigt 1454 3550 1454 3550
106 051 109 154 106 051 109 154
@® NOT21 Eget kapital
Annat eget
kapital
inklusive
Insats- arets Eget
Koncernen kapital resultat kapital
Belopp vid arets bérjan 6 9226 9232
Uppskrivning 20967 20967
Arets resultat -7 603 -7 603
Belopp vid arets slut 6 22590 22 596
Fond for
Insats- Bundna utvecklings-  Fritt eget
Moderféreningen kapital reserver utgifter kapital
Belopp vid arets bérjan 6 1000 19179 -19179
Aktiverade egenupparbetade tillgangar 1524 -1524
Arets resultat o] ]
6 1000 20703 -20 703

Belopp vid arets slut



@® NOT22 Avsattning skuldférda upphovsrattsersattningar

Koncernen och moderféreningen 2025 2024

Skuldférda férdelade och oférdelade upphovsrdttsersdttningar

Langfristig skuld 454212 491324
Kortfristig skuld 350 000 350 000
804 212 841324

Specifikation av ovanstaende avsittning
skuldférda upphovsrattsersattningar

Fordelade upphovsrdttsersdttningar uppdelat pd framférandedr

Tom.2015 28 452 1877
2016 5163 6317
2017 5717 6879
2018 3196 3707
2019 3266 4 254
2020 5492 5480
2021 7 482 6 477
2022 8020 7 698
2023 8076 8781
2024 10 849 121
2025 64 0

85777 61591

Oférdelade upphovsrdttsersattningar uppdelat pd framférandedr

Tom.2015 33840 73638
2016 30 010 32580
2017 35762 38943
2018 39 509 41780
2019 41243 45621
2020 50146 52 664
2021 61216 58947
2022 71560 73 450
2023 78 534 91538
2024 89 848 270572
2025 186 767 0]

718 435 779 733
Total skuld 804 212 841324

Klassificeringen av oférdelade respektive fordelade upphovsrattsersattningar har andrats som en foljd av ny
lagstiftning ar 2017.

@® NOT 23 Utbetalda upphovsrattsersattningar

2025 2024
Betalningsfrekvens och belopp per utbetalningstillfclle
Januari - mars 21362 20819
April —juni 61255 53 041
Juli — september 80 453 45195
Oktober —december 108 621 42073

271 691 161128
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® NOT24 Betalningsbalans internationella samt svenska ersattningar

Erhdllet fran andra
utldndska organisationer

Betalat till andra
utldndska organisationer

2025 2024 2025 2024

ABRAMUS, Brasilien 382 446 34 22
ACTRA, Kanada 513 963 457 365
Adami, Frankrike 3500 2 442 1044 550
AFM & SAG-AFTRA, Intellectual Property 1950 3167 5049 2195

Rights Distribution Fund, USA

AGATA, Litauen 252 262 78 43
AlE, Spanien 2 060 1970 1496 639
AIS, Bosnien-Hercegovina 0 0 1 0
Amanat, Kazakstan 6 0 0 0
Apollon, Grekland 0 0 19 n
Artisti, Kanada* 0 o] 241 84
CPRA, Japan 548 771 128 62
CREDIDAM, Rumanien 90 155 34 5
EEL, Estland 168 62 103 100
EJl, Ungern 507 620 42 16
Erato, Grekland 24 13 42 8
FKMP, Sydkorea 640 560 ne 65
GDA, Portugal 227 312 45 17
Gramex, Danmark 5939 3977 1738 1609
Gramex, Finland 3224 3058 5470 3037
Gramo, Norge 3769 5057 1672 1138
GVL, Tyskland 25 056 0 4 557 2263
HUZIP, Kroatien 250 143 21 8
INTERGRAM, Tjeckien 542 498 87 42
IPF, Slovenien 181 0 8 7
ISAMRA, Indien 0 6 2 0
ITSRIGHT, Italien* 0] 0 445 205
LalPA, Lettland 170 165 105 21
LSG, Osterrike 1109 1175 214 158
MROC, Kanada* (0] 0 ¢} 123
MUSICARTES, Guatemala 2 0 0 0
Norma, Nederlanderna* 275 498 (o] 0
Norwaco, Norge 349 340 646 o]
NOUVOIMAIE, Italien 0 3616 382 218
PI, Serbien 126 0] 8 10
PlayRight, Belgien 2281 1733 252 130
PPL, Storbritannien 8977 1186 38954 22 245
PROPHON, Bulgarien 6] 137 0 0
RAAP, Irland 194 288 821 536
RAYS, Azerbajdzjan 2 0] (o] 0
RPM, Malaysia 76 110 0 0
SAl, Frankrike* 32 0 ¢} 0
SAMPRA, Sydafrika 382 354 33 43
SAWP, Polen 52 71 n 7
Sena, Nederlanderna 4547 3983 1379 967
SFH, Island 86 145 8 10
SLOVGRAM, Slovakien 0] 28 20 13
SOCINPRO, Brasilien (0] 0] 9 5
SoundExchange, USA 4 063 4 588 3512 1503
SPEDIDAM, Frankrike 8 091 5999 1135 405
STOART/SAWP, Polen 2102 1057 187 75
SWISSPERFORM, Schweiz 2240 2251 149 81
UBC, Brasilien 0 0 42 17
84 994 62 206 70 806 39 058

*) Unilateralt avtal



@® Forts NOT 24 Betalningsbalans internationella samt svenska ersattningar

Erhdllet fran svenska Betalat till svenska
organisationer organisationer
2025 2024 2025 2024
CopySwede 9 088 313915 (0] 0
Ifpi Sverige 85 387 76 372 99 104 95759
Upphovsratt Scen & Film AB 0 0 2768 2 537
94 475 390 287 101 872 98 296

Betalningsbalansen visar kassaflédet av mottagna och utbetalda ersattningar mellan SAMI och andra
organisationer.

® NOT25 Uppskjuten skatteskuld

Koncernen 2025 2024
Ingdende skuld (] 0
Arets forandring 9032 0
Utgaende skuld 9 032 o

Uppskjuten skatteskuld ar hanforlig till skatteeffekt i obeskattade reserver i dotterbolagen.

® NOT26 Ovriga skulder

2025 2024
Nedanstaende uppstallning utgdr en del av évriga skulder som avser medel
avsatta for kulturella och utbildningsrelaterade andamal.
Ingadende balans 21676 18 003
Preskriberade medel 2013 0 6670
Preskriberade medel 2014 6 347 0
Oférdelbar privatkopieringsersattning 579 0
Utbildningsaktiviteter -4 244 -2 467
Exportrelaterade aktiviteter i syfte att framja rattighetshavare -530 -530
Utgaende balans 23828 21676

Foreningsstamman 2025 beslutade att under 2026 fora samtliga preskriberade medel avseende
nyttjandedret 2015 till skuldkonto for kultur- och utbildningsrelaterade andamal.

® NOT27 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Koncernen Moderféreningen
2025 2024 2025 2024
Upplupna personalkostnader 2949 2878 1888 1648
Ovriga kostnader 9539 7 369 5395 4776
12 488 10 247 7283 6 424

® NOT28 Forslag till resultatdisposition

Arets resultat i moderféreningen uppgar till O tkr.
Styrelsen foreslar att ansamlad forlust (fritt eget kapital) om 20 703 tkr balanseras i ny rakning.
Negativt fritt eget kapital utjamnas mot postivt bundet eget kapital och som helhet ar det egna kapitalet intakt.
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REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstamman | Svenska Artisters och Musikers Intresseorganisation
(SAMI) ekonomisk forening Org.nr. 702000-0803.

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for Svenska Artisters och Musikers
Intresseorganisation (SAMI) ekonomisk férening for &r
2025-01-01-2025-12-31.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med érsre-
dovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av féreningens finansiella stillning per
den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
for dret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberit-
telsen 4r forenlig med érsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker dirfor att foreningsstimman faststiller
resultatrikningen och balansrikningen for foreningen.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i av-
snittet Revisorns ansvar. Jag 4r oberoende i férhallande
till féreningen och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ér
tillrickliga och 4andamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande

direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for att drsredovisningen och koncernredo-
visningen upprittas och att den ger en rittvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som

de bedémer 4r nédvindig for att uppritta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehéller
négra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direk-
toren for beddmningen av féreningens och koncernens
férmaéga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir

sd dr tillimpligt, om forhéallanden som kan paverka
féormagan att fortsitta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att
avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal 4r att uppna en rimlig grad av sikerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nigra visentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberittelse som innehéller
mina uttalanden. Rimlig sdkerhet 4r en hog grad av
sikerhet, men 4r ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige all-

tid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om
en sddan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas
paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar
med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag pro-

fessionellt omdome och har en professionellt skeptisk

instillning under hela revisionen. Dessutom:

® identifierar och bedémer jag riskerna f6r visentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredo-
visningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
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eller misstag, utformar och utfor granskningsatgir-
der bland annat utifran dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som ir tillrickliga och dndamalsenliga
for att utgéra en grund for mina uttalanden. Risken
for att inte uppticka en visentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter 4r hdgre 4n for en visentlig felak-
tighet som beror pa misstag, eftersom oegentlighe-
ter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller
asidosittande av intern kontroll.

skaffar jag mig en forstielse av den del av féreningens
interna kontroll som har betydelse for min revision
for att utforma granskningsétgirder som #r limpliga
med hinsyn till omstindigheterna, men inte for att
uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvirderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstil-
lande direkt6rens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

drar jag en slutsats om limpligheten i att styrelsen
och verkstillande direktéren anvinder antagandet
om fortsatt drift vid upprittandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksé en
slutsats, med grund i de inhimtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns nagon visentlig osidkerhets-
faktor som avser sadana hindelser eller férhéllanden
som kan leda till betydande tvivel om féreningens
formaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor,
maste jag i revisionsberittelsen fista uppmirksam-
heten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den visentliga osiker-
hetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ir otill-
rickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhidmtas fram till datumet
for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hin-
delser eller forhallanden gora att en forening inte
lingre kan fortsitta verksamheten.

® utvirderar jag den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehéllet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, diribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisning-
en dterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksd informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som jag identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAYV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden

Ut6ver min revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har jag dven utfort en revision av
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning for
Svenska Artisters och Musikers Intresseorganisation
(SAMI) ekonomisk férening fér ar 2025-01-01-2025-
12-31 samt av forslagen till dispositioner betriffande
féreningens vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att foreningsstimman behandlar férlusten
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren an-
svarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhéillande
till féreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i
6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhimtat 4r
tillrickliga och 4ndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.



Styrelsens och verkstallande

direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har
ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande
féreningens vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdel-
ningen 4r forsvarlig med hinsyn till de krav som féren-
ingens och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stiller pa storleken av féreningens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och for-
valtningen av féreningens angeldgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlépande bedoma féreningens
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
féreningens organisation ir utformad si att bokf6ring-
en, medelsférvaltningen och féreningens ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
sitt. Den verkstillande direkt6ren ska skota den 16pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgirder som 4r nédvindiga f6r
att foreningens bokforing ska fullgoras i 6verenskom-
melse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas
pd ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betriffande revisionen av forvaltningen, och
dirmed mitt uttalande, 4r att inhimta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sidkerhet kunna bedsma om
nagon styrelseledamot och verkstillande direkt6ren i
nagot visentligt avseende:

® foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till
nigon forsummelse som kan féranleda ersittnings-
skyldighet mot féreningen

® pi nagot annat sitt handlat i strid med lagen om
ekonomiska féreningar, arsredovisningslagen eller
stadgarna.

Mitt maél betriffande revisionen av forslaget till disposi-
tioner av féreningens vinst eller forlust, och dirmed mitt
uttalande om detta, r att med rimlig grad av sikerhet
bedéma om forslaget 4r forenligt med lagen om ekono-
miska foreningar.

Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sidkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgirder
eller forsummelser som kan féranleda ersittningsskyl-
dighet mot féreningen, eller att ett forslag till disposi-
tioner av féreningens vinst eller forlust inte 4r férenligt
med lagen om ekonomiska féreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvinder jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instillning under hela revision-
en. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av foreningens vinst eller forlust grundar
sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsitgirder som utfors baseras pa
min professionella bedomning med utgingspunkt i risk
och visentlighet. Det innebir att jag fokuserar gransk-
ningen pa sddana atgirder, omraden och férhallanden
som ir visentliga for verksamheten och dir avsteg och
Overtridelser skulle ha sirskild betydelse f6r forening-
ens situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra férhal-
landen som ir relevanta for mitt uttalande om ansvars-
frihet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betriffande foreningens vinst
eller forlust har jag granskat om forslaget 4r forenligt
med lagen om ekonomiska féreningar.

Stockholm 2026-03-27

G G2t

Oscar Westerlund
Auktoriserad revisor
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RAPPORT FRAN

LEKMANNAREVISORER

Till foreningsstamman i Svenska Artisters och Musikers Intresseorganisation
(SAMI) ekonomisk forening Org.nr. 702000-0803

Vi har granskat drsredovisningen och koncernre-
dovisningen, rikenskaperna samt styrelsens och
verkstillande direktdrens férvaltning for ar 2025-01-
01-2025-12-31 for Svenska Artisters och Musikers
Intresseorganisation (SAMI) ekonomisk férening.
Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som

dr ansvariga for att uppritta arsredovisningen och
koncernredovisningen i enlighet med god redovis-
ningssed och for att skota férvaltningen i enlighet
med féreningens stadgar.

Vi har granskat att arsredovisningen och koncern-
redovisningen ir baserad pa en ordnad bokforing
och dr upprittad i enlighet med god redovisningssed.
Vi har dessutom granskat att féreningens verksam-
het skots pa ett indamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt och att féreningens
interna kontroll 4r tillricklig.

Baserat pa var granskning anser vi att:

® Arsredovisningen och koncernredovisningen ir i
allt visentligt upprittad enligt god redovisningssed
och baseras pé en ordnad bokf6ring.

® Styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren
har utfort sitt uppdrag med omsorg och i enlighet
med foreningens stadgar.

Vi anser saledes att:

® Foreningsstimman kan faststilla arsredovisningen,
och

® Bevilja styrelsens ledaméter och verkstillande
direkt6ren ansvarsfrihet.

Stockholm 2026-03-27

Carl-Johan Stjernstrém Hékan Svedell
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